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1. Bevezetés

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Nagy Laszl6 Szakképkola, Gimnazium és Kollégium
a kozoktatasrol sz6l6 1993.évi LXXIX torvény (a épbiakban: Kt.) 40. § (10) értelmében
Jfeladatai hatékony, torvényes és szakéae¥grehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése
céljabdl meghatarozza ndiségpolitikdjat. A midségpolitika végrehajtasa érdekében
minéségfejlesztési rendszert épit ki éskiddtet.”

Az intézményunkben folyd méségfejlesztés célja a kdzoktatas mifségbiztositasarol és
minéségfejlesztésél szold 3/2002. (1. 15.) OM rendelet (a tovabbiakb3/2002. OM R) 4.

8 (1)-ben meghatarozottak szerinannak garantalasa, hogy iskolank a tarsadalmihéedya
igényeknek megfelélszolgéltatdsokat nydjtson. Intézményink ,ennelelétien folyamatos,
onértékelésen alapulo néiségfejlesztési tevékenységet folytat. Az onértékkretében ...
azonositja partnereit, folyamatosan meéri azok igénylletve elégedettségét. A mérések
eredményeinek elemzése alapjan meghatarozza szak#élpit és szolgaltatdsainak
fejlesztését, amelyek megvaldsitasdhoz intézkemdseket készit. Az intézkedési tervek
megvalosulasat értékeli, és azok eredményeit feftéia nikddésének folyamatos
fejlesztéséhez.”

A Kt. 40. § (10) szerint ,A mi6ségpolitikat és midségfejlesztési rendszert a kozoktatasi
intézmény midségiranyitasi programjaban kell meghatéarozni (gélbiakban: intézményi
mindségiranyitasi program)”.

A minéségiranyitds fogalma alatt a Kt 121. § (1)-ben dltgknak megfeléen azt a
tevékenységet értjuk, ,amelynek soran a kozoktat#gszmeny folyamatosan biztositja a
szakmai célkiizések és az intézményikddésének egymashoz vald kdzelitését, a tanuldk, a
szUbk, a pedagbégusok, valamint a fenntartok, tovabbuakaeépiac igényeinek kielégitése
céljabol”.

A Kt. 40. § (11) szerint ,Az intézményi miségiranyitasi program hatarozza meg az
intézmény nikddésének hosszu tavra szO0l6 elveit és a megwdasit szolgald
elképzeléseket. Az intézményi nigegiranyitasi programban meg kell hatarozni az
intézmény nikodésének folyamatat, ennek keretei kdzott a vegeigrvezési, ellairzési,
méresi, értékelési feladatok végrehajtdsat. Azzm@nyi mirbségiranyitdsi programnak
tartalmaznia kell az intézményben véieteladatokat ellatok, tovdbba az alkalmazottak
teljesitményértékelésének szempontjait és az déeekerendjét azzal, hogy a
teljesitményértékelés kivaléan alkalmas, alkalmkesyéssé alkalmas, illetve alkalmatlan
eredmeénnyel zarulhat. A niigégiranyitasi programban rogziteni kell a teljedikdtézmeényi
onértékelés periddusat, modszereit és a fenntartimoseégiranyitasi rendszerrel valo
kapcsolatat. A mifiségiranyitdsi program végrehajtasa soran figyelermddé venni az



orszagos meérés és értékelés eredményeit. A dtestllet a szdl szervezet (k6zdsség)
véleményéenek kikérésével évente értékeli az intégméminéségiranyitasi program
végrehajtasat, az orszagos merés, értekelés ergdimdigyelembe véve a tanulok egyéni
fejlédését és az egyes osztalyok teljesitményét. Akadé alapjan meg kell hatarozni azokat
az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kidtasi intézmény szakmai célkiesei és
az intézmény rikddése folyamatosan kdzeledjenek egymashoz. A dtesélilet és a szl
szervezet (kozosség) értékelését, valamint a j#vasezkedéseket meg kell kildeni a
fenntartdbnak. A javasolt intézkedések a fenntad@afhagyasaval valnak érvényessé. A
fenntartbnak az értékelést és a javasolt intézled@ésa honlapjan, honlap hianyaban a
helyben szokasos modon nyilvanosségra kell hoznia.”

A 3/2002. OM R 5. 8-ban meghatarozottak szerintngvelési-oktatasi intézmeénynek a
minéségiranyitasi program végrehajtasanak értékelés@n sazsgalnia kell azt, hogy az
intézmeényi miksegpolitika és a miségfejlesztési rendszer betdltétte-e a céljat. gélrs és
értékelni kell tovdbba a nevelési-oktatatasi intéayn eredményességét, igy kuléndsen a
nevelési, illetve pedagdgiai programban megfogatitiak teljestlését, az intézmeényi
nevelési, tanitasi és tanulasiranyitadsi modszeaekalkalmazott tankonyvek, taneszk6zok,
fejleszty eszkdzOk bevalasat, a teljesitményértékelés ghalkgr a szilk, a tanuldk
elégedettségét.”



2. Az intézmény bemutatasa

A Jasz- Nagykun- Szolnok Megyei Nagy Laszlo Szak&éiskola, Gimnazium és
Kollégium a Magyar Koztarsasag teriletén, az Esdfitdi Régidban, Jasz-Nagykun
Szolnok megyében R6dd, Kunhegyes székhellyel rendelkemegyei fenntartasu iskola.
Iskola-6sszevonas révéen 2003. julius 1-én jotelétr
— a korabbi kunhegyesi székhdly- Mezégazdasagi és Ipari Szakmunkasképrezet, és
— a korabbi — kunhegyesi székhdly— Nagy Laszl6 Gimnazium és Hiradastechnikai

Szakkdzépiskola jogutodjakent.

Kunhegyes kozel kilencezer lakosu réwedros. Vonzaskoérzete (melybe nyolc
telepiilés - Tomajmonostora, Abadszalok, Tiszabliszaroff, Tiszagyenda, Tiszaszentimre,
Kenderes, Kunmadaras — sorolhat0) kdzel 30 ezerysiakA mindenkori munkaéipiaci
mutatok alatdmasztjak, hogy Kunhegyes e€s vonzastdrza régi0 gazdasagilag
legelmaradottabb térségeinek egyike. A 2007. é\i atatisztikai adatok szerint az
allaskere$k aranya a gazdasagilag aktiv népességhez viszanyiegyei szinten 12,9 %,
Kunhegyes korzetében 23, 5 % volt.

Az iskolaban gimnaziumi, szakk6zépiskolai és saltas képzeés folyik.

Gimnaziumi képzeés (altalanosimeltséget megalapozo, valamint érettségi vizsgara €
fels6foku iskolai tanulmanyok megkezdésére felkésavelés és oktatadvfolyamonkeént 1-

2 altalanos tantefivosztalyban folyik. A gimnaziumnak 4 évfolyama van.

A szakkozeépiskolai képzés 9-12. évfolyamain évfoigaként egy, illetve keit
osztalyban folyik érettségire felkéggit altalanos riveltséget megalapozd képzés. A
kilencedik évfolyamtdl kezgtlben az informatika szakmacsoportokban folgilknéleti és
gyakorlati szakmacsoportos alapoz6 oktatas. A swadkiskola 1/13. évfolyaman tanévente
1-2 szakképesitésre vonatkoz6an indul a szakképesiegszerzésére felkégzérettségi
utani szakképzés. E szakképesitések a 2007/20G8rasben a fiszaki szamitastechnikai
technikus, és a szamitastechnikai szoftveriizerieltet 2008/2009-es tanévben az
informatikai miszerész voltak.

A szakiskola kilencedik évfolyaman altalanosiveltséget megalapoz6 nevelés-
oktatas, palyaorientacio és gyakorlati oktatasedilz évfolyaman altalanos iiveltséget
megalapoz0 nevelés-oktatas, valamint a tanitast &éZel 30 %-aban szakmai alapozé
elméleti és gyakorlati oktatas folyik. Szakmai alap oktatast hét szakmacsoportra
folytatunk, ezek a gépészet, az épitészet, a faipakereskedelem-marketing, Uzleti
adminisztracio, a vendéglatas idegenforgalom, asgeealasag €s az élelmiszeripar. Mindkét
evfolyamon négy-6t a 10. évfolyamon folyd szakmapazé képzés miatt egymastol edtéer
normal (altalanos) tantefty a tanuldk altal a szakiskolaba tortént jelentkesdran valasztott
szakmacsoport szerint kialakitott osztalyban folgiképzés. A szakiskola 1/11. évfolyaman
tanévente 8-10 szakképesitésre vonatkozoan indablkképesités megszerzéseére felkészit



képzés. A 2008/2009-es tanévben az asztalos, det@grialos, a cukrisz, az élelmiszer-és
vegyiaru eladd, a husipari termékgyartd, é@mkves, a ndvénytermesztgépész, a
novénytermesztési gépuzemeitegepkarbantartd, a pincér, a szakacs, a szerakatib
valamint a szobafe$tmazold és tapétdzo és a &esmazold és tapétazé szakképesitések
megszerzesére folyik felkészités a szakiskola sgaklévfolyamain.

Az intézmeény Kkistérségi szerepet tolt be a beikedési zavarral és tanulasi
nehézséggel kiusddgyermekek integralt nevelésében, amely mindenréaia@s foglalkozasra
kiterjed.



3. Az intézmény mikodésének hosszU tavra szOl6 elvei és az azok md@saasat
szolgalo6 elképzelések

3.1.Kildetésnyilatkozat
A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Nagy Laszl6 Szakkégkola, Gimnazium és Kollégium
kildetése az intézmény beiskolazési korzete gyezimek kozépfoku iskolai nevelésére-
oktatdsara vonatkozo specidlis tarsadalmi szikiskgte a tanulok felkészitése az altaluk
valasztott szirit sikeres érettségi vizsgara, a tovabbtanulasi skdmaak megfelél
tovabbtanulasra, illetve a sikeres szakmai vizsgamnankaeb-piaci elhelyezkedésre-
kielégitése olyan szinvonalon és olyan mennyiségherely kivaltja a kornyéztelepilések
lakossadganak, az intézmeény fenntartgjanak és valaynepartnerének elégedettségeét,

elismerését.

3.2. Jovekep
A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Nagy Laszl6 Szakkéiskola, Gimnazium és Kollégium
alkalmazottai olyan iskolat szeretnének, ahol azképartalma, missége, személyi és targyi
feltételei biztositjak diakjaink szamara a korfizeversenyképes tudas megszerzésenek,
szemelyiséguk harmonikus i&jlésének lehésegét.
Olyan intézményt képzellnk el, melyben
— meghatarozo stratégiai elvként érvényesdl:
0 az iskola képzési hagyomanyaibdl €rédtékek megrzése,
0 a mimdség- és partnerkdzpontd megujulasra val6 nyitottsag
o a mikddés torvényességeére, koltséghatéekonysagara, éngdssegere
(csbkken, majd tartésan alacsony szinten maradnariesolodas, javul, majd
tartbsan magas szinten marad a sikeres kimenesigatztett, valamint a
felsboktatasba felvett, illetve a munképiacon tartésan elhelyezkedett
tanulok aranya) illetve partnerkbzpontisagara (dékddés folyamatos
fejlesztése a partneri igények és elégedettségekesdr@ alapul, valos
tarsadalmi és munkaepiaci igényekre épul) vald torekveés,
— az iskolankba jelentkéz valamennyi tanulé6 — az intézmény alapitdé okirataba
meghatarozottaknak megfeiet ellatdsa, oktatasa a lethiéeégmagasabb szinvonalon
torténik, tanuldink korszér eurdpai szinvonall iskolaba jarhatnak,



magas szinten biztositottak a néwektatd tevékenység személyi feltételei (a szakos
ellatottsag, a pedagogusok modszertani képzetigdigenint az e tertleteket érint
folyamatos fejpdés) és az alkalmazottak jovedelmi viszonyai metifeblapot
biztositanak a mitség- és partnerkézpontl munkavégzéshez,

biztositottak a nevétoktatd tevékenység targyi feltételei (a sziksélgegorszeiibb
taneszk6zok rendelkezésre allnak),

érvényesll az esélyegyénég biztositasara vald torekvés,

szélesedik a kompetencia alapu oktatas,

megoldott a sajatos nevelési igényalamint a beilleszkedési, tanulasi és magaiartas
zavarral kiizd tanuldk fejlesztése,

magas szifita szibk és az iskola kozotti egyuttikodés, a szik tAmogato partnerei
az iskolai nevél oktat6 munkéanak,

amely feladatai hatékony végrehajtasa érdekébegarfatosan egyuttikodik
kozvetlen és kozvetett partnereivel (k6zo6ttik halag szervekkel, intézményekkel,
szakmai és civil szervezetekkel, beiskoladzasi keéradtaldnos iskolaival, gazdasagi
szerepdivel),

és amelyet misség és partnerkdzponti nevektatd tevékenysége, valamint a
telepllés és kornyezetének tarsadalmi életéberéntorszerepvallalasa nyoman

pozitivan értékel és tamogat a kdrnyezete.

3.3. Min é6ségpolitikai nyilatkozat

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Nagy Laszl6é Szakkdpkola, Gimnazium és Kollégium

elkotelezett mkodésének miség- és partnerkbzponta fejlesztése mellett, térkelks
fenntart6 altal (annak lehistégeihez mérten) biztositott, személyi és tardiétidek e
fejlesztések érdekében torééoptimalis felhasznalaséra,

nyitott a tudomanyos kutatasokra alapozott, a peaetn elvarasait figyelembe uev
szakmai megujulasra, a nemzetkdzi és hazai j0 giskk adaptalasara,

elkotelezett azon kdzoktatas-politikai valtozasallett, amelyek racionalis, hatékony
feladatvallalast tesznek leldg€, hozzajarulnak a munk&epiaci sziikségletek, tagabb
értelemben a lakossagi igények kielégitéséhez, lagag nikodoképességének
noveléséhez (6sszhangban az Eurépai Unié mubikees igényével),

feladatai ellatdsa soran egydtitkddik mas agazatokhoz tartoz6 intézmeényekkel,
szakmai és civil szervezetekkel, amelyek hozzakuk tanulok mindenek felett allo
érdekének érvényesitéséhez, komplex személyiséggsjikhoz.



3.4.Min 6ségcélok

3.4.1. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Onkormanyzat kozoktatas
intézményrendszer  niikddésének  midségiranyitasi  programjaban
megfogalmazott miréségcélok, fenntartdi elvarasok és intézményi felatizk

3.4.1.1.Az OMIP-ben megfogalmazott (intézményiinkre vonatkozd)
kozoktatasi-rendszer miroségceélok (111.2.)

Az intézményekben a tartalmi fejlesztések soran iaésggeli nevelés-oktatas
megvalositasa.

A demografiai valtozasok figyelembevételével hatgko intézményrendszer
miikodtetése.

A kompetencia alapu nevelés, oktatas elterjesztése.

Esélyteremtés, esélyegyétbnségek mérséklése valamennyi  kdzoktatasi
intézmeényben.

A biztonsagos intézményiikddés megvaldsitasa, anmegebzési programok széles
kort alkalmazéasa.

A roma gyermekek/tanulok intézmeényi szegregacidandemorzsolddasanak
csokkentése.

A kozépfoku iskolakban a tanuloi létszam stabiBizal, térségi vonzasuk néegese.

A szakképzésben a munkégriaci igényekre épidlszakképzések fejlesztése.

A gyogypedagogiai ellatas magas szinvonall bizsait

3.4.1.2. Az OMIP-ben megfogalmazott, intézményiinkreonatkozo6 fenntartoi
elvarasok (I11.3.1.)

A megyei o6nkormanyzat az altala fenntartott intézamyéksl a szakmai munka
megvalositas soran elvarja:

a hatalyos jogszabalyoknak és a fenntartdi utadditeek megfelél mikodest, a
valtozasokhoz val6 rugalmas alkalmazkodast, a zés/ezerepénekdasitéset,

a tanulocsoportok inditasara megallapitott letszdérbk és éraszamok betartasat,

a nevelési-oktatasi tevekenység koltséghatékonysmeegezéseét, a koltségtakarékos
gazdalkodast,

a magas szinvonall, ndigégeld szakmai munkat, stabil, innovativ tantestlletek
mikodését, a gyermeki és tanuldi jogok érvényesiudsdriztositasat a nevelés és
oktatéas teljes folyamataban,

a szubk és tanulok korrekt tajekoztatasat az intézmeérdeek nydjtott szolgaltatasrol,
(a nevelés-oktatas milyen ahvon, milyen szolgaltatasokkal és iBs@gben

10



biztositott),

— minden raszorulé gyermek/tanuldé szaméara segits@@syla mentalis problémak
kezeléséhez, az alapfoku oktatds befejezéséhetxeil kozépfokl oktatasba és a
szakképzésbe vald bekapcsolodashoz,

— hatékony egyduttiikodés efisitését az intézmények és a kozoktatashoz kapdsolod
egyéeb intézmények, gyermek és ifjusagvédelmi in&mek kozott a
hatrAnykompenzaciéban, és a prevenciés munkaban,

A megyei O©Onkormanyzat elvarasai az intézményi dségiranyitdsi rendszer
mikodtetésére vonatkozoan

- Az OMIP mobdositasaira égign minden intézmény dolgozza at intézményi
mindségiranyitasi programjat.

- Az intézményre a misségelvi, partnerkdzpontu tikodés legyen a jellendiz melynek
alapja az intézmény migégiranyitasi programja, miiségfejlesztési rendszere.

- Az intézmény folyamatosan, rendszeresen vizsg&jal fhosszu tavra vonatkozo
elveit és értékelje azok megvalositasat.

— Azonositsa, nikddtesse, és folyamatosan fejlessze az intézmélsp baikodését
meghatarozé folyamatait, ennek keretei kozott aetéest, tervezési, elléreési,
méresi, értékelési feladatok végrehajtasat.

— Sajat szabalyozasanak megfédrl lassa el a vezetellensrzés és értékelés feladatait,
végezze a partneri igény- és elégedettségméréstl &atarozzon meg fejlesztési
feladatokat, készitsen intézkedési terveket égajpeazok megvalositasat.

- Miukodtesse a pedagdégusok teljesitményértékelési zeréds szikség szerint
modositsa azt.

- Mikodtesse az intézmény onértékelési rendszerétenenyézkedéseket atikbdés
javitaséra, valamint a folyamatos fejlesztés magpitdséara.

- A fenntartét évente tajékoztassa az intézményibs@giranyitasi program édranyos
teljesitéséil, a fejlesztési elképzelésékra hozott intézkedésealr

- A kompetencia alapu nevelés, oktatds modszereinekezetése; az orszagos
kompetenciamérés eredményeinek felhasznalasavaleradményességet nogel
intézkedések megvalésitasa.

3.4.1.3.Az OMIP-ben megfogalmazott iskolankra von&bzo intézményi
feladatok

Altalanos feladatok (l1I. 3.2.)

- A pedagégiai programban, nevelési programban mafiffaagott feladatok
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maradéktalan és teljes Kbmegvalositasa.

— Az iskolai szocializaci6 javitasa, a tanar szozilr szerepének megsitése.

- Az esélyegyeriiség ebmozditdsa, a tArsadalmi szemléletvaltozésegjitése.

— A sajatos nevelési igéfty valamint a hatranyos korilmények kozotts él
gyermekek/tanulok ellatdshoz szikséges targyi, élénteltételek biztositasa,
ellatasuk, rehabilitacidjuk biztositasa, megszedgez

— A sajatos nevelési szikségleteket figyelembe 6venevelés-oktatas, habilitacio,
rehabilitacio biztositasa a szakszolgalatok igéngteével.

— A nevelési/pedagodgiai programokba a beilleszked@sggatartasi, tanulasi és
szocializacioés zavarokkal kigdanuldk fejlesztésére intézményi program beilléset
amely ebsegiti a szakéft véleményben foglaltak megvalodsithatésagat, a Meve
Tanacsado6 szakmai koordinacioja és tamogatasatinelle

— Kulénb6sd szolgaltatasokkal (konyvtar, étkeztetés, diak3partalaptevékenységhez
kapcsolddo nevelési oktatasi célok megvalGsitasaléakgitése.

— Gyermekvédelem és ifjlusagvédelem, a hatranyos éiélygyermekek hangsulyos
figyelemmel kisérése, segitése.

Specidlis feladatok — K6zépfoku nevelés-oktatas. @13.)

A tanuldk felkészitése az altaluk valasztott drisikeres érettségi vizsgara, a
tovabbtanulasi szandékuknak megi@lebvabbtanulasra, illetve a sikeres szakmai
vizsgara, munkaérpiaci elhelyezkedésre.

— A tanulék kommunikacios készségének fejlesztésasziedi idegen nyelvi és
informatikai ismeretek adasaval, érdildsiknek, képességiknek megftelektatasi
kinalat biztositasaval.

— A tanuldok tamogatasa az allaskereséshez, a murdtidishoz sziikséges legfontosabb
ismeretek és képességek elsajatitasaban.

— A nyelvoktatas kiterjesztése a szakk&pzvfolyamokon az eurdpai ajanlasoknak
megfeleben

— Tanul6i kudarcokat csokkeht tanulast tdmogatd kornyezet biztositdsa, tanulast
tamogatd modszerek bevezetése.

— Atehetség felismerése és fejlesztése, a kiemélképesséfytanulok versenyeztetése.

— Cigany fiatalok oktatéasi, integracios torekvéseit@@hogatasa.

- A magyarsagtudat, a lokélpatriotizmus, az eurdpaisisitése a kozépiskolas
korosztalyban.

— Prevencids programok szervezése, egészséges alatnedetlés.

Gyogytestnevelés biztositasa.
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Specidlis feladatok — Kollégiumi nevelés (111. 3)3.

A tanuldék mindennapi iskolai felkészilésének biittesa, sajatos nevelési feladatok
megvaldsitasa.

A csaladjuktdl tavol él gyermekek, fiatalok személyiségtiajésének éksegitése.

A Kkollégiumi nevelés orszagos alapprogramja felhdksaval készitett nevelési
program megvalositasa, kébi bevalasuk folyamatos figyelemmel kisérése.
Kollégiumi csoportos foglalkozasok, a kollégiumir&k mikodtetése.

Vonzé teveékenységi struktira kialakitasa, kozosségkonkormanyzati életik
szinvonalanak emelése (kulturalis és sport tev&émpiztositasa).

A kollégiumok fejlesztése, azok kényelmének, kotuesaganak novelése.

Az iskolankra vonatkoz6an konkrétan megfogalmazotiézményi feladatok az elvarasok
teljesitése érdekében (lll. 4.)

Az intézmény a pedagOgiai programja hatékony mégit@isaval csokkentse a
képzésbl kimaraddk, lemorzsol6dék szamat, és a szakképréshegvaldsitott -
munkaeé-piaci igényekre alapozott - rugalmas profilvaltdsad biztositsa a
gazdasagos tkddéshez sziikséges tanulblétszamot.

Az intézmény lehéség szerinbrizze meg a tizenkét szakmaban foly6 oktatést.
Lassa el a szakiskolai képzésben a kotetedskolazast.

Kiemelten segitse a tehetséges, a hatranyos higlyweiszképesség-zavarokkal kdizd
tanulok felzarkdztatasat, problémaik egyedi kezdlés

Motivalja a tanulokat a palyakezdéshez szikségstédtegidk kialakitasara.

A testnevelés és sport feltételeinek javitasa.

A kollégiumi csoportos foglalkozasok, a kulturaliés sport tevékenység
tovabbfejlesztése, a komfortossag, az otthonosdtigdleinek javitasa.

Az intézmény targyi feltételeinek javitasa érdekeb®velje palyazati aktivitdsat,
hatékonyan kihasznalva az e téren adddo dsbgeket.

3.4.2. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Nagy Lé&szl6 Szakképz Iskola,
Gimnazium és Kollégium minsségcéljai

A minéségel nevelés-oktatds megvalositdsa az intézménybegniotiartalmi

fejlesztések soran.

A neveb-oktato tevékenység személyi feltételeinek (a szakdatottsagnak, a

pedagogusok moddszertani képzettségének valamiattedileteket éridt folyamatos

fejlédésnek) a magas sZirbiztositasa.

A neveb-oktatd tevékenység targyi feltételeinek a lékégekhez mért folyamatos

fejlesztése (szukségtanteremben tartott tanita8k @zamanak a cstkkentése, a
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szaktantermek szamanak és az azokban tartott éhakémak a novelése, az érarend
szerint tornateremben tarthaté testnevelési oOr&@ayadnak a novelése, az IKT
eszkozokkel tamogatott tanitasi 6rak arAnyanakveléée).

Iskolank tanuldi Iétszamanak a stabilizalasa, tgregnzasanak a mérzése.

Az intézmény koltséghatékonytkodtetéseét lehévé tewd beiskoldzas fenntartdsa, a
kilencedik évfolyamon tanévenként legalabb 5 (eigyngziumi, egy szakkozépiskolai
€s harom szakiskolai), a szakképzéss edsfolyaman legalabb 4, a jogszabAlyi
eléirasoknak és a fenntartéi elvarasoknak medfelétszamu osztaly (a Jasz-
Nagykun-Szolnok Térségi Integralt Szakképazpont altal meghatarozottak szerint
tortérd) inditasaval.

A tizenkét szakmaban folyé szakképzés éme§se, az intézmény szakképzési
profiljanak a partneri és munkéepiaci igényekre épilfolyamatos fejlesztésével.

Az Orszagos kompetenciaméréseken elért iskolainekagleink folyamatos javitasa,
az orszagos atlaghoz valdé kozelitése kompetencia alapu nevelés, oktatas
intézményen bellli dvitésével.

A sikeres érettségi vizsgat tett tanuldk (k6zépmkképzésbe beiratkozott tanulokon
bellli) ardnyanak tartésan magas szinten tartasa.

A felséoktatasba felvett tanuldk (k6zépiskolai képzéshebezott tanuldkon bellli)
aranyanak novelése.

A 10. évfolyamot sikeresen elvaégztanulok (szakiskola 9-10. évfolyamaira
beiratkozott tanuldékon belili) arAnyanak novelése.

A sikeres szakmai vizsgét tett tanuldk (szakképzvfolyamokra beiratkozott
tanulékon bellli) arAnyanak novelése.

A munkaeépiacon fél éven belll tartésan elhelyezkedettekefsis szakmai vizsgéat
tett tanuldkon belili) ardnyanak a ndvelése.

Az esélyegyerdtienségek mérséklése az intézményikadésének valamennyi
teriletén, a halmozottan héatranyos helfyzatletve hatrdnyos helyzét tanuldk
intézményi lemorzsolddasanak a csOkkentése, kimemetgaeredményeik, illetve
tovabbtanulési és elhelyezkedési mutatéik javitasa.

A roma tanulok intézményi lemorzsolodasanak a osotdse, kimeneti
vizsgaeredmeényeik, illetve tovabbtanulasi és elbelgdési mutatoik javitasa.

A biztonsagos intézményi tkddés megvaldsitasa, airtmegebzési programok
alkalmazasa.

A sajatos nevelési igéfiy valamint a beilleszkedési és magatartasi nehékkéb
kizds tanuldk ellatasanak a biztositasa.
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4.

Az intézményben vezdli feladatokat ellatok, tovdbbd4 az alkalmazottak
teljesitményértékelésének szempontjai és az értékslrendje

4.1.A teljesitményértékelési rendszer nikodtetésének jogszabdlyi hattere, a
rendszer kidolgozasahoz rendelkezésre all6 hattémsaalyozasok

1.1. Az 1993.évi LXXIX torvény a kézoktatasrol:

1.2.
1.3.
1.4.

1.5.

16. 8 (6) ,A kozoktatasi intézmeényben a munkaltgogok gyakorlasa soran
figyelembe kell venni az intézményi ndsegiranyitasi programban
meghatarozott szempontok és értékelési rend szerkialakitott
teljesitmeényértékelést.”

19.8 a pedagogus jogai és kotelességei,

40.8 (11.) ,Az intézményi mifségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az
intézmeényben vezét feladatokat ellatok, tovabba az alkalmazottak
teljesitmeényértekelésének szempontjait €és az déeekendjét azzal, hogy a
teljesitményértékelés kivaléan alkalmas, alkalmiesyéssé alkalmas, illetve
alkalmatlan eredménnyel zarulhat.”,

a 11/1994. (VI1.8.) MKM rendelet a nevelési oktaiagtzmenyek rikbdésédl,
az 1993. évi LXXVI. toérvény a szakképzélsr
az 1992. évi XXXIII. térveny a kozalkalmazottak ggsarol,

részletezve az 1. szamu mellékletben,

a 138/1992. (X.8.) kormanyrendelet a kodzalkalmakotil sz6lo 1992. évi XXXIII.

toérvény végrehajtasarol a kézoktatasi intézményekbe

.8. 8 (1) A Kt. 40. 8§-4nak (11) bekezdésében szalzditt mirbségiranyitasi
programban a teljesitményértékelési szempontokethatieg kell allapitani az
egyes szempontok értékelésekor adhatd maximalispémokat is az alabbiak
szerint:

a) kiemelked minésités harom pont,

b) megfeleb minésités ket pont,

c) kevésseé megfeleminssités egy pont,

d) nem megfelél minésités nulla pont.
(2) A teljesitményértékelés eredményét a maxinpistszamnak a ténylegesen
adott pontszamokhoz viszonyitott aranya alapjantaetkedk szerint kell
meghatarozni:

a) nyolcvantol szaz szazalékig kivaléan alkalmas,

b) hatvantdl hetvenkilenc szazalékig alkalmas,

¢) harminctol 6tvenkilenc szazalékig kevésseé allaim
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d) harminc szazalék alatt alkalmatlan
mindsitést kap a kozalkalmazott. &tteltében a kdzalkalmazott alkalmatlan
minositést kap, ha legalabb egy sitési szempont értékelése nem megielel
(3) Minden olyan esetben, amikor jogszabaly a mugtékelése tekintetében,
illetéleg valamely jogkovetkezmény - ideértve a munkalgggvita
kezdeményezésének lebmtgét is — alkalmazasakor régitést emlit, azon a
kozoktatdsi intézményekben foglalkoztatottaknél eljesitményértékelést,
illetéleg annak eredményét kell érteni.”

1.6. Az 1992. évi XXII. térvény a Munka Toérvénykonywér
1.7. az intézmény ritkodését szabalyozo6 helyi dokumentumok:

az dnkormanyzat méségiranyitasi programja,
az intézmény pedagdgiai programja,

az iskola miségiranyitasi programja,

az iskola szervezeti ésiikbdési szabalyzata,
az iskola hazirendje, és

a munkakori leirasok.

4.2. Az intézményben alkalmazott teljesitmény-értékelésendszer célja

a) Az értékelés alapvétcélja:

segitségnyujtas az intézményben vézdeladatokat ellatok, tovabba a
pedagogus munkakorben foglalkoztatottak folyamédgiédéséehez, a nevel
oktatd tevékenysegben vald részvételik terllet@mdBzeres visszacsatolas
biztositasa a munkatarsak szamara az elvégzettarminksegeél, a kitiizott
célok eléeréséi.

az intézményben veZgtfeladatokat ellatok, tovabba az alkalmazottala
kozalkalmazottak jogallasarél sz6l6 1992. évi XXXIorvény 40. §-aban
meghatarozottak szerint tortér minésitésének a végrehajtasahoz szikséges
eszkoz és eljarasrend biztositasa.

b) A jogszabalyi megfelékség biztositasa.

c) Intézmeényi szint méreési-értékelési kultura fejlesztése.

d) A vezet és a munkatarsak kozotti szervezeti kommunikaejdesének az
eléseqitése.

e) Az iskola mirbségiranyitasi rendszerében folyamatként azonoéitbldrasrend
kialakitasa, valamint az ennek megféleiikddeés biztositasa.
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4.3. Alapelvek

a)

b)

d)

A teljesitmény-értékelés a munkatarsak folyamatosdagdgiai szakmai
fejlédéséhez vald segitségnyujtas eszkoze, ezért aleozesen kapcsolodik a
feltart egyéni szirii fejlesztend teriletekre iranyuldejleszié tevékenységA ket
folyamat egylttesen alkot egységes egészet.

Motivalo értékelési rend alkalmazasa, torekvés rézsegek beazonositasara, az
intézmeényi ceélok elérése érdekében mégjedst, egyeni fejlesztést igédayl
terlletek kijelolésére, a redlis dnértékelés meedasara.

Az értékelések alapj@tzosen kialakitott szempontrendszeralkotja, melynek
dimenzi6i: a munkakorrel kapcsolatos eredményeknumkakdrrel 6sszefligg
magatartas, tevékenység, a munkakorrel kapcsoleépességek, készségek,
tulajdonsagok.

Torekvés a pedagodgiai meérés-értékeléssel kapcsolatos alafkihenyek
teljesitésére,  kulonds tekintettel az  értékelégrvényességére e€s
megbizhatdsagara.

Torekvés aveégrehajthatosaga, a rendelkezésre allo ééorrasok figyelembe
vételére.

4.4. Az értékelés szempontjai

4.4.1. A teljesitmény-értékelés altalanos, valamennyi ped@gus munkakérben

f)
9)

h)
1)

foglalkoztatott munkatarsra érvényes szempontjai

4.4.1.1.Tan6rai oktat6-neval munka:

Pedagdgiai tervémunka, a nevéloktatd tevékenység tervezése.

Pedagogiai felkésziltség.

Altalanos szaktargyi felkésziltség, jartassag atssgakteriilet szakirodalmaban
(naprakész informéciokkal valo rendelkezés).

Az egyes tanitasi orakra, foglalkozdsokra tdafteandszeres felkészilés.

A tanulas, a munka megszervezése a tanéran, vitozemunkaformak
alkalmazasa.

Tehetséggondozas (differencialas a tananyagbanatmzervezési eljarasokban)
Felzarkéztatas (differencialas a tananyagban, &asmervezési eljarasokban), az
SNI tanuldkkal val6 foglalkozas.

Szemléltetés a tanitasi 6ran.

A tanulok teljesitményének az eltenese, értékelése. Az eltdmés és értékelés
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kovetkezetessége.
J) A tanuldk motivalasa. JO alkotd, tanulds-baratt@sz munkalégkor biztositasa.

4.4.1.2. Tan6ran kivili oktaté — neval munka:

(Ketto, az ertékelt pedagogus altal kivalasztott szengidket| ertékelni!)

a) Tehetséggondozas: tanulmanyi, sport — és egyébmgakre vald felkészités.

b) A raszorul6 tanulok sziikség szerinti felzarkoziat&srrepetalasa.

c) Szabadids programok szervezése (osztaly vagy csoport sgingnulmanyi
kirandulas, Uzemlatogatas, kiallithsok, varosi eavények).

d) Részvétel a didkonkormanyzat munkajanak, prograuafai a segitésében
(iskolaujsag, suliradio, diaknap, stb...).

e) A telepulési, valamint a fenntartd altal szervezettdezvényeken val6é szereplés,
helytallas.

f) Iskolai rendezvények szervezése (linnepségek, welsen).

g) A szubkkel valé kapcsolattartas.

h) Az oktatasi kornyezet (tantermek, tafimelyek, folyosok, udvar) szépitése,
.rendben” tartasa.

4.4.1.3.Személyes tulajdonsagok:

a) Szakmai egyuttiikbdés, j6 kapcsolattartas a kollégakkal.
b) A tantargyi, modszertani fejlesztésekhez val6 haltas
c) Személyes példamutatés.
d) Tolerans, empatikus magatartas.
e) Rugalmasséag, nyitottsag.
f) A tanuldékhoz val6 viszonyulas:
— szeretetteljes tédés, banasmaod,
— problémaérzékenység, a tanuldk problémainak kezelés
— atanuldi visszajelzések kezelése,
- kovetkezetesség.
g) Konfliktuskezelés.
h) Titoktartas, diszkrécio.
i) Elkotelezettség az intézmény céljai irant.

4.4.1.4 Munkafegyelem, adminisztracio:

a) Az SZMSZ és a hazirend betartasa és kovetkezetaddiasa.
b) A tanitasi 6rak idtartamanak pontos betartasa.
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c) Az ugyeleti feladatok pontos ellatasa.
d) Osztalynapldk, szakkdri naplék, tajékoztatod fluzetaprakész, szakstevezetése

4.4.1.5.Szakmai és szervezeti fejlesztésekben valtészvétel, egyéb
feladatvallalas:

(Ketts, az ertékelt pedagogus altal kivalasztott szengidket| ertékelni!)

a) Az intézmény mitiségfejlesztési munkajaban valé részvétel (partnedrések
lebonyolitsa, feldolgozasa, folyamatok gondozasajtézkedesi tervek
megvalositasa, ...).

b) Belss tovabbképzésekben valo aktiv részvétel (nyilt orélemutatd orak,
munkakdzosségi foglalkozasok tartasa, szakmasojktdemutatasa, hospitalas).

c) Kiulsé tovabbképzéseken valé részvétel (a lebagek fliggvényeben).

d) Intézményi szakmai  dokumentumok  készitésében, viekgalataban,
korrekciojaban val6 aktiv részvétel (PP, HaziresdMSZ, IMIP...).

e) Palyazatirasi lehéségek kihasznaldsa, projektmunka (a |ébégek
fluggvényében).

4.4.2. A teljesitmény-értékelés tovabbi, egyes munkakorole vonatkozé
szempontjai

4.4.2.1.IgazgatOhelyettes

a) az iskola nevétoktatdo tevékenységére vonatkozd stratégiai teskre valo
részvétel,

b) az iskola életét szabalyozé dokumentumok elkéssbdy felllvizsgalatdban valé
részvétel,

c) egyilttmikddés az igazgatoval, tars-igazgatdhelyettesekkeadyakorlati
oktatasvezétvel, munkakdzosség-vesdékel, pedagogus munkatarsakkal,

d) részvétel az intézmény mindennapi zavartalan mankéj a biztositdsara irdnyuld
napi szervei tevékenységben,

e) a pedagbdgusok nevebktatd tevékenységének segitése adstaigi terliletén,

f) a pedagdgusok nevebktatod tevékenységének eltemése, értékelése a fdlstégi
terlletén,

g) a palyakezd pedagogusok beilleszkedésének, mentoraik kijeddldls és
munkajanak a segitése,

h) modszertani és szaktargyi értekezletek, bemutaghalimzasok szervezéséhez
val6 segitségnylujtas,

i) a szakmai- és szintvizsgdk, tanulmanyi versenyekervezésében és
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)

)

h)

)

k)

m)

n)

0)

lebonyolitasaban valo6 részvétel,

a felebsséqgi terlletén folyd nevebktatd tevékenységhez kapcsolédd
eszkozallomany allapotdnak figyelemmel kisérésearazak fejlesztésében valod
részvétel,

az intézmeényben folyd pélyazatiroi tevékenységtédéisa, segitése,

az osztalybnokok adminisztracios tevékenységének a segitésieédrzése,

az iskolai innepségek szervezésében valb részvétel,

a felebsségi tertiletéhez kapcsol6do szakmai beszamolékztiése,

a munkakoréhez kapcsolddd adminisztracios tevékenys

4.4.2.2.Gyakorlati oktatasvezdt

az iskolai nevél-oktatd tevékenységre vonatkozo stratégiai teneagesvalo
részveétel,

az iskola életét szabalyozé dokumentumok elkésstitds felllvizsgalataban vald
részvétel,

egyuttmikodés az igazgatoval, igazgatOhelyettesekkel, mnkid@EssEég-
vezetkkel,

részvétel az intézmény mindennapi zavartalan mank&j a biztositasara iranyuld
napi szervei tevekenységben,

a szakoktatok nevéloktato tevékenységenek segitése,

a szakoktatok nevéloktato tevékenységenek eltenése, értékelése,

palyakezd szakoktatok beilleszkedésének, mentoraik kije&ilék és
munkdajanak a segitése,

a szakmai elméleti és a gyakorlati képzes teriletioigozok kozotti
egyuttmikddés segitése,

egyuttmikodés a kils gyakorlati képahelyekkel,

egyuttmikodés az iskola szakképzése vonatkozasaban iltetéka@zdasagi
kamarakkal,

a szakmai és szintvizsgak, tanulmanyi versenyek rvezésében és
lebonyolitasaban valo részvétel,

a gyakorlati oktatashoz kapcsoldédd eszkozallomahgpa@tanak figyelemmel
kisérése, az eszkozallomany fejlesztésében vakvétes, (kilonos tekintettel a
baleset, munka- é8avédelmi ebirasokra),

az intéezményben folyd palyazatirdi tevékenységiéeegj

a gyakorlati oktatashoz kapcsolddo szakmai beszanedkészitése,

a munkakoéréhez kapcsolodo adminisztracios tevékenys
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9)
h)

)
k)
1)
Az

f)
9)
h)

)

4.4.2.3.Munkak6zdsség-vezét

az iskolai munka tervezésében valo részvétel,

munkakdz6sségi tevékenyseég tervezeése,

méresi-ertékelési feladatokban valo részvétel,

szakszdr helyettesitések szervezésében valé részvétel akakimbsség
tevékenyseégi teriletén,

ellensrzeési feladatok,

palyakezd szaktanarok munkajanak segitése a munkakozosséete/segi
teriletéen,

modszertani €s szaktargyi értekezletek, bemutgalimzasok szervezeése,
tanulmanyi versenyek szervezésében vald részvétel mankakdzosseég
tevékenységi teruletén, a tanulmanyi versenyektéribfelkészités iranyitasa,

a munkakozosség tevékenysegi terlletéhez kapcsol@édakdzallomany
allapotanak figyelemmel kisérése, az eszkozallonfigtesztése,

az intéezményben folyd palyazatirdi tevékenységiéeegj

a munkak6zdsseég tevékenységehez kapcsolodo szbkerdimolok elkészitése,
a munkak6zdsség tevékenységehez kapcsolodo adiraniés tevekenység.
osztalyfonoki munkakozosség vezéie esetében a fentieken tul:

az osztalybnokok adminisztracios tevékenységének a segitésieédrzése,

az iskolai innepségek szervezésében vald részvétel,

a szubi munkakozdsséggel valé kapcsolattartas.

4.4.2.4.0sztalyénok

az osztalybnoki tevékenység tervezése,

egyuttmikddés a tanuldkkal,

kapcsolattartas a s#ilkel,

a lemorzsolodas megelésére iranyul6 tevékenység,

egyuttmikddés az osztalyban tanité pedagdgusokkal, azagyéedelmi feldissel
€s a gyakorlati oktatasve#eel,

részvétel az osztakmoki munkakdzosség munkajaban,

részvétel az iskolai rendezvények szervezésében,

személyes példamutatas,

az osztalybnoki munkahoz kapcsolodo tantigyi adminisztracio,
osztalykirandulas szervezése (az értékelt ossiabif kérésére figyelembe vebliet
nem koteleé értékelési szempont).
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)
k)
)

4.4.2.5.Kollégiumi nevedtanar

A Kklls6 és a bels szabalyoz6 dokumentumok figyelembe vétele a térvez
munkaban.

A gyermekismereten, vilagos cél- és kovetelméngditin alapuldé kovetkezetes
nevebmunka, személyiségfejlesztés, hatranykompenzacio.

Segib attitiid.

A kozosségi konfliktusok hatékony kezelése.

Odafigyelés a tanuldk lelki, maganéleti problémaira

A tanuldk tanulmanyi munkajanak nyomon kovetésgidiemmel kisérése.

A szubkkel valé kapcsolattartas.

Egyuttmikodés a kollégista tanulokat oktatdé pedagdgusokkal.

Torekvés az iskolai tudas kiegészitését, s a syeagfejlesztést szolgalo,
pedagogiailag hasznos foglalkozasok szervezeésére.

Helyzetfelismes- és problémakezelési készség.

Széleskdit jartassagra valo torekvés a sajat munkateriletén.

Megbizhatésag, pontossag a kollégiumi szfetadatok végrehajtasaban.

m) Hivatastudat a kollégiumi munkahoz.

n)

0)

Etikai normak megtartasa.
Az intézményt megfeléken képvisel magatartas.

4.4.2.6.Nem pedagogus munkakdrben foglalkoztatotikalmazottak:

Az iskola nem pedagdégus munkakérben foglalkoztaditalmazottainak a
teljesitményértékelése a kozalkalmazottak jogaifdsszolo 1992, évi XXXIII.
torvény 1. szadmua mellékleteként kiadott dEfiési lapban meghatarozott
szempontok szerint torténik.
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4.5. Az értékelés rendje

Az intézményben vezét feladatokat ellatok, tovabba az alkalmazottakjesgtmény-
ertékelése és a hozza kapcsolddo, a feltart egg@nii fejlesztend tertletekre iranyuld
fejleszt) tevékenység kéteves ciklusokbol épll fol az akibbrerint:

Teljes korii teljesitmény-ertékelés, a fejleszteridteriletek meghatarozasa
kétévente, minden paros szamra &ljz evszammal kezdlé tanévben, a
2008/2009-es tané&itkezdsdéen, marcius-aprilis hdnapokban.

Egyéni fejlesztési tervek kidolgozasa
az értekelést kovéfjunius 30-ig.

Az egyéni fejlesztési tervek megvaldsitasa
a teljes kai teljesitmény-ertékelést kovetanév marcius 31-ig.

Részleges teljesitmény-értékelés
a teljes kait teljesitmeény-értékelést kovetanév aprilisaban, a fejlesztés alatt
allo teruletekre kiterjetkn.

11

KOVETKEZO CIKLUS

4.5.1. Teljes korii teljesitmény-értékelés

4.5.1.1.A teljes kofi teljesitmény-értékelés 6sszetéi

- Onértékelés,

- vezebi értékelés.

— az onértékelés valamint a vedeértékelés osszevetése, fejleszteteriletek
meghatarozasa.

4.5.1.2.Az dnértékelés

Az dnértékelés soran a munkatars egy éréddgelsegitségével, egyéni munkaban,
irasban, — ,Kiemelkatl (3 pont)” — ,Megfeleb (2 pont)” — ,Kevéssé megfelell
pont)” — ,Nem megfeldl (O pont)” — fokozatok szerint értékelheti a teljggnyét
az altala betoltott munkakoérokre megadott szemposeerint.

4 .5.1.3.A vezdii értékelés

A vezebi ertékelés soran az értékelést Wegezet ugyanazon szempontok
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szerint és ugyanazon fokozatok (,Kiemelkg@ pont)” — ,Megfeleb (2 pont)” —
.Kevéssé megfelél (1 pont)” — ,Nem megfelél (0 pont)”) alkalmazasaval
értékeli egyéni munkaban, irdsban, a uzeéis foglalkoztatottak teljesitményeét,
az onértékelés soran alkalmazottal azonos felépétddkeblap segitségével.

4.5.1.4. A vezdii értékelést végak kore, munkakoronként:

Ertékelt munkakor Ertékélmunkatarsak
lgazgatohelyettes - lgazgaté
Gyakorlati oktatasvezét| — lgazgato
Munkakdzbsség-vezet | — lgazgatd
Osztalybnok — A teriletért felebs kbzismereti igazgatohelyettes,
- A terUletért felebs osztalydnoki-munkakdzosség vezet
Szaktanar — A teriletért felebs igazgatohelyettes,
— A teriletért felebs munkakoz6sség-vedet
Szakoktato — Gyakorlati oktatasvezét
Kollégiumi nevebtanar | — A kollégiumi nevelésért felét vezed
Gazdasagi vezét - lgazgato6
Technikai dolgozok - Gazdasagi vezét
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4.5.1.5.Az 6nértékelés és a vedemunkatarsi partneri értékelés eljarasrendje
(a hataridoként megadott datumok a teljesitményértékelés tanéve
vonatkoznak):

a) A szakiskolai rész kozismereti igazgatOhelyettedkesziti az eértékelerid
munkakorok — munkatarsankénti  listajat, a véket értékelést veédik
munkatarsankénti €és munkakdrénkénti megjeloleggeatéridd december 20.).

b) Az dnértékelést és a vedeértekelest segitértékeblapok tervezetét a szakiskolai
rész kozismereti igazgatohelyettese altal vezétékelési munkacsoport allitja
0ssze a szabalyzatban szefegdempontsor alapjan (hat&figinuar 31.).

c) Az értékeblapokat a tantestllet hagyja jova (hatariebruar 20.).

d) Az értékeblapokat az iskolatitkar sokszorositja (hatariebruar 28.).

e) Az értékeblapokat az igazgatohelyettesek és a gyakorlatitésvazei osztjak ki
az ,a” pontban meghatarozottak szerint elkészétalalapjan (hatariddmarcius
05.).

f) A munkatarsak a szakiskolai rész kozismereti igagdyettesének, vagy az
iskolatitkarnak adjak le a kitoltott ertekédpokat (hatarid marcius 20.).

g) A szakiskolai rész kozismereti igazgatohelyettesenunkatarsankénti
rendszerezéssel)od@sziti a beérkezett anyagokat az egyéni teljesigréétéked
megbeszélésekre (hat&fitharcius 25.).

4.5.1.6.Az onértékelés valamint a vezét értékelés O0sszevetése, fejlesztand
terliletek meghatarozasa

a) Az onértékelés valamint a vede€rtékelés tsszevetésére, fejleszéetatiletek
meghatarozaséra az értékellapok kitdltését kovéen egyénenként, az
értékelésben résztvél részvételével lebonyolitott egyéni teljesitméntgiéel
megbeszéléseken keril sor.

b) A megbeszélésre @Mészitett értékelési anyagot a szakiskolai résaskiareti
igazgatOhelyettese, vagy az altala megbizott szemé&zi a megbeszélés
helyszinére, a megbeszélé§adntjara.

c) A megbeszélésen résztwhv az értékdilapok Osszevetése, és az eredmények
megbeszélése sordn meghatarozzak
— az értékelt- 138/1992. (X.8.) kormanyrendelet 8. § (2) szerHmninjsitését,

- az értékelt tevékenységének esetlegesen fejlesztézoruld terileteit
(legfeljebb harom fejlesztefideriiletet),
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d)

— azokat a terlleteket, amelyekben az értékelt tetp@gnye kiemelkeshek
tekinthet (egy tertlet akkor tekinth@tkiemelkednek, ha az értékelésben
résztvev mindkét fél kiemelkeéhek tekinti az értékelt adott tertileten nyuijtott
teljesitmeényeét).

Az egyéni teljesitmény-értékelmegbeszélésk emlékeztat készil, amelyben

rogzitésre keril az értékett138/1992. (X.8.) kormanyrendelet 8. § (2) szerinti

mindsitése, valamint a kiemelk&aek tekinthet és a fejleszterédteriletek. Az
emlékeztatben leirtakat a résztvék az alairasukkal igazoljak. Az emlékested
szakiskolai rész kdzismereti igazgatohelyettesgy \sz altala megbizott személy
késziti.

Az emlékeztatk (és az azok mellékletét kégekitoltott értékeb és onértékél

lapok) az adott teljes kdrertékelési idlszak végeig (aprilis 30.) a szakiskolai rész

kozismereti igazgatdhelyettesénél, ezt koégat a kovetkez teljes kofi
teljesitmény-értékelésig névsorba rendezve, kozossziEban az igazgatdi
irodaban, majd a tovabbiakban a munkatarsak szemeépagai kozott kertlnek
tarolasra.

4.5.1.7.Jogorvoslati lehdiség:

Az értékelt nem kételes elfogadni az értékelegbeszélés eredményeit. Ellenvéleménye

esetén kérheti a fenntartdé altal kijeldlt, fuUggetlértékeb bizottsag felallitasat, és az
ertékelés ujbali lefolytatasat.

4.5.2. Egyéni fejlesztési tervek kidolgozasa

a)

b)

A fejlesztend terlletekre iranyuld egyéni fejlesztések eredmgny&grehajtasa
érdekében a munkatéarsak fejlesztési terveket lodmsit
A fejlesztési terv tartalmazza:

- afejlesztend terlilet megnevezését,

- afejlesztés céljat,

- afejlesztés elvart eredményeit, sikerkritériumait,

- afejleszd tevékenység megvaldsitasanak a Iépéseit, adbdrersigényét,

elvart eredményeit, sikerkritériumait, a megvalésuk hatéridejét.

A fejlesztési terveket a terlletért fdlsl igazgatohelyettes és munkak6zdsség-
vezeb hagyja jova.
A fejlesztési terv négy példanyban készil, egy-agtervet készdt és az azt
jovahagyok altal alairt példanya az onfejlésrtunkatars, az igazgato, a tertletért
felelos igazgatdhelyettes és munkakozdsség-Gaesizére.
A fejlesztési ciklus végén az egyéni fejlesztésivak egy-egy példanya a
munkatarsak személyi anyagai k6zott kertl tarolasra
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4.5.3. Az egyeéni fejlesztési tervek megvalodsitasa

a) Az egyeni fejlesztési tervek megvalésitasa a tegitléelebs igazgatohelyettes és
munkakdz6sség-vezedltal jovahagyott fejlesztési tervek szerint tiike

b) A fejlesztési tervek megvalositasahoz az intéznkéngles biztositani az azokban
jovahagyott aefforrasokat.

c) A fejlesztési folyamatrol az onfejlegzimunkatars egyéni fejlesztési naplot vezet,
ami naprakészen tartalmazza:

— afejlesztend tertilet megnevezéseét,

- afejlesztés céljat,

- afejlesztés elvart eredményeit, sikerkritériumait,

- a fejleszé tevékenység megvalositasanak a lépéseit, az égyésekhez
igénybe vett diforrasokat, a Iépések elvart eredményeinek,
sikerkritériumainak a teljestilési szintjét, a mdg@salasuk idejét.

d) A fejlesztési ciklus végén az egyeéni fejlesztésplola egy-egy példanya a
munkatarsak szemeélyi anyagai k6zott kerdl tarolasra

e) A fejlesztés eredményesseégének a megallapitasarasadeges teljesitmény-
ertékelés alkalmaval kerdl sor.

4.5.4. Részleges teljesitmény-értékelés

a) A részleges teljesitmény-értékelés a fejleszienertleteken végzett egyéni
fejlesztések eredményeinek az értékelése.
b) A részleges teljesitmény-értékelésekre egyéni dejs-értékél megbeszé-
léseken kertl sor.
c) A részleges teljesitmény-értékeléshen a veadtékelést végk (e szabalyzat
4.5.1.4. pontjaban) munkakéronként meghatarozo# «ész részt.
d) Az egyéni-fejlesztés értékelmegbeszéléseken résztikvaz egyéni fejlesztési
tervek illetve az egyéni fejlesztési naplok attédde utan
— kétfokozatu skalan (,tovabbi fejlesztést igényeltevabbi fejlesztést nem
igényel”) értékelik az egyéni fejlesztés megvalésahak a szintjét,
valamint
— ateljes ko teljesitmény-értékelés soran alkalmazott négyfakozskalan
(,Kiemelkeds (3 pont)” — ,Megfeleb (2 pont)” — ,Kevéssé megfelil(1

pont)” — ,Nem megfeléd (0 pont)”) értékelik a munkatars
tevékenységének az eredményességét a fejleszadLiittett értékelési
tertleten.

e) Az egyeni fejlesztés-értékel megbeszéléér emlékezted készil, amelyben
rogzitésre keriilnek a fejlesztés eredményességea éfjlesztend terllet
értékelésével kapcsolatos megallapitasai, amit setvédk az alairasukkal
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f)

9)

igazolnak.

Az emlékeztetk a ciklus teljes kdr teljesitmény-értékelésének anyagaihoz
csatoltan kertilnek tarolasra.

Tovabbi fejlesztés sziikségessége esetén a 4.5.2a ék5.3. pontokban
meghatarozottak szerint kerul sor a fejlesztéstkenységnek a ciklus hatratév
részében tortén folytatasara. Ebben az esetben a tovéabbi fejleszté
eredményességének az értékelésére a kovethelles koti teljesitmény-
értékelésen kerll sor.

4.6. Az értékelési rendszer nikodtetésének varhaté eredményei

a pedagogusok és a munkak6zosségek teljesitménggaellasa,

az egyeni képzesi, fejlesztési igények a szervegtikkal 6sszhangban kertlhetnek
megfogalmazasra,

az egyeni és intézmeényi fejlesztési célok Osszldaadj megteremtésére vald
térekvés disegitheti a munkatarsak szervezet iranti elkotelézének az
erssodeéset,

az intézményvezetés és a pedagogusok kozotti koikéauid fejlodése.
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5. Az intézmény mikodésének a folyamata

5.1. A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Nagy Laszl6 Szakkéfpaskola, Gimnazium és

Kollégium folyamattérképe

Teljes kori intézményi onértékelés

(A Szakképzési Onértékelési Modell Ill- Kivalos&ndje szerint)

Adottsagok szambavétele

Az intézmény mikoddési

folyamatainak a rendszeres attekintése

0 vezetés, - Az

0 stratégia,

0 emberi ebforrasok, 0
0 kozvetett partnerkapcsolatok 0

és ebforrasok,
folyvamatok

(@]

Eredmények szambavétele

— A partneri igények és elégedettsé:
felmérése és elemzése.

intézmény

szambavétele, indikatorrendszer

SZOM — dnértékelésenként,

fenntart6i — tanévenként.

ezdményeinek

A 4

Stratégiai tervezés

\ 4

Eves tervezés

A 4

Méreés - elemzés — javitas

Az intézményi folyamatok folyamatos fejlesztéséerérzése, mérése, értékelése

Partnerkapcsola-
tok iranyitasa

A nevelésoktatas
folyamatai

— Partnerek
azonositasa.

— Partnerekkel
folytatott
kommunikacio. <

- Beiskol4zas.

- Mérés-értékelés.

— Tervezés (iskolai,
csoport és egyéni szint

— Panaszkezelés.

- Modszertani fejlesztés.

- A tanulas tAmogatasa.

- A vizsgéakra vald
céliranyos felkészités.

- Tehetséggondozas.

- Felzéarkdztatés.

- A pedagd6gusok

egyuttnikddése.

Az  eréforrasok

biztositasa

— A munkatéarsak
kivalasztasa.

— A munkatéarsak
tovabbképzése.

— A munkatarsak érté-
kelése, 0sztonzése.

— Infrastruktira
biztositasa.

- Pontos tanigyi
adminisztracio.

— Palyazati
tevékenység.

Vezeti ellendrzés
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5.2. Folyamatszabalyozasi terv 2009-2014.

Az SZFP I. koérében végzett ndisegiranyitasi tevékenysége soran intézmeényink a#otta kulcsfontossagu folyamatait. Ezen folyarkato
szabdlyozdsa az azonositast kévidtiszakban megke#dott, ugyanakkor a mai napig nem alakult ki isk&ldn egy egységes szerkézet
szabalyzatokbdl all6 folyamatszabalyozasi rendsxgelen Intézményi Mifiségiranyitasi Program altal feldleltégzak el§ két éve alapvét
fejlesztési feladatanak tekintjik egy egységeskszetfi szabalyzatokbdl allé intézményi folyamatszabalgozéndszer kialakitdsat, megtév
szabdlyzataink frissitésével és hidnyz6 szabélydatdkészitésével. Ezen tevékenység lUtemezésatjmbe az alabbi tablazat.

Szabalyozandé A szabdlyozas célja A szabalyozas tartalma A megsitas
folyamat hatarideje
Vezetés

Az intézmény miko- | Az intézmény nikodését szabalyozGAz  intézmény  nikodésére  vonatkozi62009. 12. 31.
dését szabalyozo6 jogszabalyok és egyéb kdlsszabalyozqg jogszabalyok és egyéb kils szabalyozd
belsy dokumentumok dokumentumok 0Osszetjgésére, nyomontdokumentumok dsszetjyesének a rendje.

jogszabalyi (és kuts | kovetésére és hozzaférbsdge biztositasaraA jogszabaly- és kidsszabalyoz6 dokumentum

szabélyozé valamint a bel$ intézményi szabalyozpvaltozasok kdvetésének a rendje.
dokumentumoknak | dokumentumok torvényességének A belss intézményi szabalyozé dokumentumiok
vald) megfelelésének biztositasara vonatkoz6 fenntarfgogszabaly- és kids szabalyozd dokumentum
a biztositasa. elvarasoknak, jogszabalyi és szakmedltozasokhoz igazodd aktualizaldsanak| a
kovetelményeknek valo megfelelesendije.
biztositasa.

A human eéforrasok| Az oktato-nevedl, valamint a gazdasagi €#z allashelyek betéltésére iranyuld palyazatqk2009. 12. 31.
biztositasa technikai munka személyi feltételeingkneghirdetésének a rendje.
biztositasara vonatkozo fenntar{Ghz Uj dolgozok kivalasztasanak és




Szabalyozanddé A szabdlyozas célja A szabalyozas tartalma A megsitas
folyamat hatérideje
elvarasoknak, jogszabalyi és szakmbetanitasanak rendje.
kovetelményeknek valo megfeleled hosszu tavu és az éves tovabbképzési teryek
biztositasa. elkészitésének a rendje
— az intézmeény szempontjabdl fontos
tovabbképzési teriiletek
meghatarozasanak rendje,
— atovabbképzésben részt Gkvszama
meghatarozasanak rendje,
— atovabbképzésben résztokyv
kivalasztasanak a rendje.
Minéségiranyitasi, | Az intézmeény nkodése és a szervezeth minéseégfejlesztési, miségiranyitas| 2009. 12. 31.
minéségfejlesztési | kultara  (partneri  igényeket és piddiendszer ikddtetésének a
rendszer kovetelményeket figyelembe VEV - célja,
muikodtetése. fejlesztésére vonatkozo fenntarféi - alapelvei,
elvarasoknak, jogszabdalyi és szakmai - terlletei,
kovetelményeknek valo megfeleles - felelései, résztvedi,
biztositasa. - altalanos idterve,
— eljarasai, modszerei.
Partnerkapcsolatok | A partnerekkel valdé kapcsolattartas rendjgfe intézmény kdzvetlen és kdzvetett partnergi2010. 08. 31.

irAnyitdsa

vonatkozo6 fenntartoi elvarasokng
jogszabalyi és szakmai kovetelményeki
valé megfelelés biztositasa.

KA partneri kommunikacio folyamata
ek — a kapcsolattartds média,
— a kapcsolattartas gyakorisaga,

- a kapcsolattarté személyek, illetve
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Szabalyozanddé A szabdlyozas célja A szabalyozas tartalma A megsitas
folyamat hatérideje
— apanaszkezelés eljarasrendje.
(A partnerkapcsolatok iranyitasa a partneri
igény és elégedettséeg meérés folyamatara
vonatkozo6 szabalyzattal egységes szerkezetben
keril szabalyozasra.)
Tervezeés
Stratégiai tervezeés Az intézmény Kkozép €és hossaul |tA stratégiai tervezés 2010. 08. 31.
célkitizései alapjan késziil hosszu tavi - célja,
mikodési  tervének az  elkészitésere - alapelvei,
vonatkozo fenntartoi elvarasokngk, - tertletei,
jogszabalyi és szakmai kovetelményeknek - felelései, résztvedi,
valé megfelelés biztositasa. — hataridi,
- kidolgozasdnak a  mobdszerei |(a
targyidiszak legfontosabb feladatai s
fejlesztend tertletei, valamint a
fejlesztések felékei, résztvei
meghatarozasanak maédja).
A stratégiai tervek elfogadasanak a modja.
Eves tervezés Az iskola éves munkarendjének | Agséves tervezés 2009. 08. 31.
miikodésének meghatarozasara vonatkoz6 — célja,
fenntartdéi elvardsoknak, jogszabdlyi |és - alapelvei,
szakmai kovetelményeknek valé megfelglés — terlletei,

biztositasa.

feleldse, résztveii,
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Szabalyozanddé A szabdlyozas célja A szabalyozas tartalma A megsitas
folyamat hatérideje
- hatéridi,
— kidolgozasanak a moddszerei (a tapév
legfontosabb feladatai és fejleszténd
terlletei, valamint a fejlesztések
felelosei, résztveéi meghatarozasangk
maodja).
Az éves terv elfogadasanak a médja.
Projekttervezes Az  intézmeényi  Onértékelés  nyomAn projekttervezés (adott fejlesztési céloR010. 08. 31.
meghatarozott fejlesztési célok eléréséetéresére iranyuld fejlesztési tervek elkészitése)
irAnyuld  fejlesztési tervek elkészités¢re - célja,
vonatkozo fenntartoi elvarasokngk, - alapelvei,
jogszabalyi és szakmai kovetelményeknek — a projekttervek tartalmi elemei,
valé megfelelés biztositasa. — kidolgozasuk médszerei.
A projekttervek elfogadasanak a maodja.
Mérés
Partneri igény ésA stratégiai és éves tervek, valamint |a& partneri igény és elégedettség mérés 2010. 08. 31.
elégedettség mérés | intézmény arculatanak kialakitasa - célja,
szempontjabol dodt fontossagu partnefi — alapelvei,
igények és elégedettségek mérgse — gyakorisaga.
rendszerszéségének, valamint a fenntar{GiA mérésben érintett partnerek kore.
elvarasoknak, jogszabdlyi és szakmai mérés lebonyolitdsanak rendje
kovetelményeknek valé megfelelésének] a — a mérés lebonyolitdsdban résztie
biztositasa. kore,
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Szabalyozanddé A szabdlyozas célja A szabalyozas tartalma A megsitas
folyamat hatérideje
— ameéres altalanosdterve.
Az eredmények felhasznalasnak a maédja.
(A partneri igény és elégedettség mérés a
partnerkapcsolatok iranyitasanak folyamatara
vonatkoz0 szabalyzattal egységes szerkezatben
kerll szabalyozasra.)
Tanuléi kompetencia A tanuloi kompetenciak meérésé tanuldi kompetenciak méreési rendszerének 2@10. 08. 31.
meérések rendszerszéiségenek, valamint a fenntarféelemei.
elvarasoknak, jogszabalyi és szakmAkz egyes merésekre vonatkozoan
kovetelményeknek valé megfeleléesének| a - a méres célja,
biztositasa. — idépontja,
— amérésben résztvévanulok kore,
— a mérés lebonyolitAsaban résztiey
kore,
— améreés lebonyolitasanak rendje,
— améres eszkdzei modszerei,
— ameéres altalanosdterve.
Az eredmények felhasznalasnak a maédja.
Ellenérzés
A vezeti ellensrzés| Az iskolaban folyd6 munka veZit| Az ellerbrzés: 2010. 08. 31.
folyamata. ellensrzése rendszersigségének, valamint - célja,
az ellerdrzésre  vonatkoz6 fenntartpi - alapelvei,
elvarasoknak, jogszabdlyi és szakmai - terlletei,

34




Szabalyozanddé A szabdlyozas célja A szabalyozas tartalma A megsitas
folyamat hatérideje
kovetelményeknek valé megfelelésének| a — szempontjai,
biztositasa. — (gyakorisaga és
— modszerei, valamint
— az ellerdrzésben érintettek kore.
Az éves elleirzési terv készitésének |a
szabalyozasa.
Ertékelés
Teljes kofi Az intézmény dfsségeinek és fejlesztehdA teljes kot intézményi 6nértékelés 2009. 08. 31.
intézményi terlleteinek (a fenntartéi elvarasok, és|az — célja,
onértékelés. iskola pedagdgia programjaban - fenntartéi mirbségiranyitasi rendszerrgl
meghatarozott célkizések mentén tortéh val6 kapcsolata,
rendszeres és szisztematikus, tényekre — periddusa és
alapozott felmérésére és meghatarozdsara, s maodszerei.
az eredményekld kovetked szikségesAz Onértékelés kovetése (fejlesztési iranyok és
beavatkozasok, fejlesztések meghatarozdséebbk meghatarozasa, intézkedési tervek
vonatkoz6  jogszabdlyi és szakm&iészitése, megvalositasa és értekelése).
kovetelményeknek valo megfelelgs
biztositasa.
Az intézmény A tanév statisztikai adatainak alakulasar@z intézmény éves tkodésésl szol6| 2010. 03. 31.
miikodésének az évadeljesitménymutatoirdl, a fenntartdi elvaragdieszamold elkészitésének a rendje.
értékelése. teljesiléséil, a mindségiranyitasi programA beszamol6 tartalmi elemei, az indikatorok

végrehajtaséarol, a célok megvaldsulaséarol

| ligzamitasanak meghatarozasa.

orszagos mérések, ertékelések eredméslys

Al

”
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Szabalyozanddé A szabdlyozas célja A szabalyozas tartalma A megsitas
folyamat hatérideje
az eves munkaterv (ezen belll kiemelten a
folyamatos fejlesztés - intézkedési tervek),
indikatorok teljesitesét sz0l16
intézmeényvezéi eves beszamolp
elkészitésére vonatkozo fenntartoi
elvarasoknak, jogszabalyi és szakmai
kovetelményeknek valo megfelelgs
biztositasa.
Az intézményben Az intézményben vezétfeladatokat ellatok) Az intézményben  alkalmazott  veéet| 2009. 08. 31.
vezebi feladatokat tovabba az alkalmazottak teljesitménglkalmazotti teljesitményeértékelési rendszer
ellatok, tovabba arzeértékelése rendszersiségének, valamirft - célja,
alkalmazottak jogszabalyi és szakmai kovetelményeknek — alapelvei,

teljesitményértékelés

sivalo megfelelésének a biztositasa.

rendszere.

az értekelés szempontjai,
az értekelés rendje.
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6. A teljes korii intézményi 6nértékelés periodusa és modszerei.

6.1. A teljes korii intézményi 6nértékelés célja

Az értékelés alapvétcélja: az intézmény éssegeinek és fejlesztehdertleteinek
rendszeres és szisztematikus, tényekre alapozbittérése és meghatarozasa (a
fenntartGi elvarasok, és az iskola pedagdgia progitaan meghatarozott celkaesek
mentén), s az eredményékbkovetked szikséges beavatkozasok, fejlesztések
meghatarozasa.

A jogszabalyi megfelékég biztositasa.

A fenntartéi elvarasok teljesitése.

Intézmeényi szint méresi-értekelési kultura fejlesztése.

Az iskola mirbségiranyitasi rendszerében folyamatként azonoSitkdjarasrend
kialakitasa, valamint az ennek megféleiikddés biztositasa.

6.2.A teljes kori intézményi Onértékelés végrehajtasara iranyuld imzmeényi

tapasztalatok

Szakiskolai Onértékelési Modell 1. Helyzetfel®észintje szerint megvalésitott
onértékelés (2004.),

Szakiskolai Onértékelési Modell 1. Fejlesztési ngE szerint megvaldsitott

onértékelés (2005.),

A Szakképzési Mibségbiztositasi Keretrendszer (SZMBK) intézményinteri
alkalmazand6 modelljének megéeelemei szdmbavételére iranyuld helyzetelemzés
(2006.).

6.3. A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Nagy Laszl6 Szakkéfiskola, Gimnazium és

Kollégium teljes koéri intézményi O©nértékelés megvaldsitdsara vonatkozo
célkitizései

az intézményi 6nértékelés Szakképzési Onértékeldddell 1. Fejlesztési szintje
szerinti megvaldsitasa a 2009/2010-es tanévben,

a teljes koni intézményi onértékelés Szakképzési Onértékelési Mell |lI.
Kivalésag szintje szerinti megvalésitasa a 2011/2BEs tanévben, majd
négyévente,

a Kozoktatas Minéségéért Dij elnyerésére iranyuld intézményi palyata
benyujtasa a SZOM IIl. szintje szerint elvégzett oBrtékelés eredményeinek a
fuggvényében.



6.4.A teljes kori intézményi onértékelés fenntartéi midségiranyitasi rendszerrel
val6 kapcsolata

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Onkormanyzat kozdigiat intézményrendszer
miukodésének misségiranyitasi programja az intézmeényi ©Onértékeldgégyevenkenti
gyakorisaggal épiti be az elleués és értekelés rendjébe (V.3. Bles, értékelés rendje
cimi fejezet, 31.0.). Az OMIP-ben megfogalmazott aetelkoti intézményi onértékeléssel
kapcsolatos fenntartéi elvarasok:

,V.2.1. Intézményi dnértékelés

Minden intézmény a fenntartéi elvarasok, a sajatvel@si-pedagogia programban
meghatarozott célkizései ismeretében rendszeresen, tényekre alapcaya fel s allapitsa
meg sajat disségeit, fejleszterdd teriileteit, €s ennek eredményeképpen jeldlie meg a
szlikséges beavatkozasokat, fejlesztéseket.

Az intézményi 6nértékelés teruletei:
e a pedagogiai munka eredményessége — tantargyi, skéglejlesztés,
szemelyiségfejlesztés eredményei,
* azintézmeényhasznalok elégedettsége,
» az eredményesseéget befolyasolo kérilmények ésanys&gek ertékelése.

Minden intézmény sajat intézmeényi s#inbnértékelési rendszert tkbdtet, melyet az
intézményi miségiranyitasi programjaban hataroz meg.”(OMIP, 30.0

A fenntartéi elledrzés és értekelés rendjének a teljesiikiimézmeényi onértekeléshez
kapcsolddd eleme az OMIP-ben meghatarozott indikgiidszeren (2. szami melléklet)
alapulo éves intézmeényvegebeszamolo.

,V.2.2. Intézményvezeéi beszamolod, intézményi értékelés

Az intézményvezéi éves beszamolo célja: informacidigigs a tanév statisztikai adatainak
alakulasardl, teljesitménymutatoirdl, a fenntagiarasok teljestilésély a mirsségiranyitasi
program veégrehajtasarél, a célok megvalosulaséaal, orszagos mérések, értékelések
eredmeényeiil, az éves munkaterv (ezen belll kiemelten a fobtas fejlesztés - intézkedési
tervek), indikatorok teljesitésgr

Az éves beszamold alapjan évente értékeli a fetdntar intézmény szakmai eredmeényeit,
melyet nyilvanossagra hoz. A beszamolo elkésziegséh Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei

38



Onkormanyzati Hivatal Mvelsdési és Népjoléti Iroda elektronikus és nyomtafmtinaban
segédanyagot készit, amely tartalmazza a besz&nehdpontjait.

Az éves beszamol6 szempontjait a fenntartd6 mindenagrilis 30-ig az intézmény
rendelkezésére bocsatja.

A beszamol6 elkészitésének hatarideje: junius 30.

Az intézmény munkajanak szakmai értékelése szemedtbig valosul meg.” (OMIP, 30.0.)

6.5. A teljes korii intézményi onértékelés periddusa és modszerei

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Nagy Laszl6 Szakképzliskola, Gimnazium és
Kollegium a teljes koni intézmeényi 0©Onértékelés megvalodsitasara vonatkozo
célkitiizéseiben megfogalmazott Utemezésnek megfét, a Szakképzési Onértékelési
Modell Il. Fejlesztési szintje és lll. Kivalosag sintje szerint valdsitja meg a teljes kot
intézményi onértékelését. A modell kévetelményrendsrét az OMIP-ben meghatarozott
indikatorrendszer és a Kozoktatas Mirbségeert Dij kovetelményrendszere alapjan
kiegészitjuk, az onértékelés intézményi teljes kdiségének biztositasa (a gimnaziumi, a
szakkozépiskolai és a szakiskolai képzés egy modslkterint torténé értékelésnek a
lehetove tétele) celjabal.

Az Onértékelés végrehajtasanak a biztositasa célj@baz intézmény 9 és onértékeb
csoportot mikodtet, melynek vezedje az iskola minsségugyi vezdije. A csoport tagjai a
teljes korii Onértékelés tanéveiben heti két ora Orakedvezméngh részestilnek. Az
intézmény a csoport szamara biztositja az onérteket sikeres végrehajtasahoz szikséges
eroforrasokat.

(A SZOM kovetkézrovid ismertetése a Szakiskolai Fejlesztési Progrkeretein beldl
kidolgozott, az ,Intézményi helyzetelemzések mddszdeirasa, eljarasrendje, eszkozei.
Bevezetési Utmutatok a Szakképzési OnértékeléselIM&ZOM) alkalmazasahoz” cim
Utmutat6 alapjan kerilt 6sszeéallitasra.)

A Szakképzési Onértékelési Modell (amely a korédBbakiskolai Onértékelési Modell |I.
szintjenek kovetelmény-rendszerére épil, kiegészak SZMBK Modell kulcskérdéseivel,
valamint a KMD tovabbi vizsgalati terileteivel) egyomplex, a szakképz iskolak
feladataihoz és fikbdésehez, szakmaitikddeési sajatossagaihoz illeszkexzakképé-iskola
specifikus onértekelési eszkdz a teljesikiimézmeényi onértékelés megvalositasahoz, és ez
altal az intézményi fejlesztések megalapozasahamofell meghatarozza azokat a vizsgalati
terlleteket és vizsgalati szempontokat, amelyeketinégézménynek at kell tekintenie az
onértékelés soran, biztositva, hogy az oOnértékeldslen |ényeges és relevans teriletre
kiterjedjen. Kévetelményrendszere kompatibilis az&ktatas Mibségeert Dij Modellel, és
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biztositja az SZMBK kulcskérdések teljes kdizsgalatat is.

A modell az altala meghatarozott vizsgélati teelet és vizsgalati szempontokat kilenaz
intézmény teljes fikbdését, és az intézmény eredményeinek az dsseesstagh — atfogo
vizsgalati terlletbe (kritériumba) csoportositvadinazza. A kritériumok kétséf csoportra
oszthatdk: a;Adottsdgokra (azaz az intézményben alkalmazott médszerekrey éezekkel
elért Eredményeke. A SZOM |lIl. szintje jelenti a teljes kérmodellt. A Il. és IlIl. szint
felépitésében és logikajaban teljesen azonos, ksiina két szint kbvetelményrendszerének
a kiterjedtségében (a vizsgalati teriiletek és spabo mennyiségében) van. (A modellnek a
fokozatos bevezethidég céljdbdl kialakitott alsébb (I. és 1l.) szimjea teljes ko
modellben meghatarozott vizsgalati teriletekneksesmpontoknak csak egy részét kell
vizsgalni.)

1. 4bra: Szakképzési Onértékelési Modell Il. Fejlesztési és Il. Kivalosag
szintjeinek a felépitése, kritériumai.

IR [ Avorrsicok

Munkatarsi
eredmények -

N I i | Kulcs-
Vezetés FFolyamatok KozZgstien fontossagu

partneri - 5
eredmények eregil °+
| |
Tarsadalmi

hatas |
eredményei

INNOVACIO és TANULAS |

Az Adottsdgok azoknak a moddszereknek, technikaknak, eljarasokggdkorlatoknak az
O0sszességét jelentik, amelyek azt mutatjak be, hogyan mikodik az intézmény, miként
érte el az eredményeit. A SZOM |lIl. szinten az Sofasfgok kritériumban 6sszesen 23, a
SZOM Il. szinten pedig 13 alkritérium talalhafz onértékelés soran minden alkritérium
kifejtése a kotelesd. Az alkritériumokon belll szamozott kérdések szdrade amelyek az
alkritériumok bemutatasdhoz nyljtanak segitséget. kédrdések tételes, egyenkénti
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megvalaszolasa nem kotebez

Az Eredményekkritériumok az intézmény partnereinek, kornyezetérenatkozasdban elért

eredmeényeket, valamint az intézmény kulcsfontossagtedményeit — pl. a
pedagogiai/nevelési/ képzési célok, a stratégiadotdé egyéb kiemelt célok megvaldsulasat
— vizsgéljak.

A Szakképzési Onértékelési Modell mindharom szintg Eredmények oldalon a négy
kritériumban 6sszesen 7 alkritérium talalhatd. A érium kivételével, minden Eredmény
kritérium esetében két-két alkritérium szerint kelegvizsgalni a szervezetikbdésének
eredményességét. A Modell az Eredmények oldalonegzes, kotelgen vizsgalando
alkritériumokon belll kotelgien bemutatandd kovetelménykégtrtékelési, vizsgélati
teriileteket (ezek azonosak a Szakiskolai Onértékelési Modellstintjének vizsgalati
terlleteivel) és eredmény-, illetve mutatocsopatdiataroz meg. Ezekhez a teriletekhez kell
az intézmeénynek meghataroznia a szamara megjfebdévans mutatokat.

A Szakképzési Onértékelési Modell mindhdrom szintonos indikatorrendszert is
tartalmaz, vagyis az oOnértékelés megvalositasamalésl Ill. szintjén ugyanazokon az
értékelési tertleteken, ugyanazokat az indikatdrik# vizsgalniuk az intézményeknek. Az
indikatorrendszer haroné elemtsl all:

— a 40 kotelegen mérend szakképzeési kulcsindikator (amelyek a Keretrenaske

0sszhangban kerlltek meghatarozasra) — félkowér,Ki
— ajanlott indikétorok - a benchmarking adatbazisnelie(80) — sima, @lit, B
— egyeéb indikatorok (pl. tovabbi ajanlott indikatore&gy intézményi sajat indikatorok).

A Szakképzési Onértékelési Modell 1. (Fejlesztééd IlIl. (Kivaldsag) szintjeinek a
kovetelményrendszerét az IMIP 3. és 4. szamu nietkikartalmazzak.

A SZOM II. és SZOM lII. folyamat Iépései és folyamaabraja:
1. Az dnértékelés dlkészitése

1.0 Intézményi felélsok képzése

1.1 Projektterv készitése

1.2 Tantestuleti tajékoztatod

1.3 Intézményi onérték@team létrehozésa és felkészitése
2. Az dnértékelés végrehajtasa

2.1. Adottsagok és Eredmények 6sszesitése
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2.2 Ertékeb konyv készitése
2.3 Megvaldsitando fejlesztések kijeldlése
2.4 Tantestlleti éterjesztés
3. Az dnértékelés kdvetése / tovabbi lIépései
3.1 Fejlesztési irAnyok, célok meghatarozasa (ekieés)
3.2 Intézkedési tervek készitése, megismertetése

3.3 Intézkedési tervek megvalodsitasa és értékelése

1. Az dnértékelés dkészitése

Az elokészit szakasz céljaegyrészt, hogy az onértékelést felkészilt munkakéavégezzék,
masrészt, hogy dokumentalt tervvel rendelkezzenekmankatarsak az ©nértékelés
megvalositasahoz.

1.0. Intézményi felebsok képzésdsziikség szerint)

A lépés célja, hogy az onértékelési projekt irésaert feldls intézményi munkatarsak
felkésziljenek a SZOM aktudlis szintiének megvadssira, képesek legyenek onalldan —
sziikség szerint szakéirsegitséggel — az onértékelés elvégzésére a JuaddicOnértékelési
Modell adott szintjének a kovetelményrendszere jatap Iskolank két pedagdgusa a
Szakiskolai Fejlesztési Program |. korének ,D2" BEagfejlesztési komponense keretében
részt vett a Szakiskolai Onértékelési Modell szeiiiézményi onértékelés megvaldsitasara

felkészit képzésen.
1.1. Projektterv készitése

Az onértékelési projekt inditdsaként az onériékemnek el kell készitenie az onértékelési
projekt tervét, annak érdekében, hogy az elvédrefmtbdatok és a megvaldsitashoz
szikséges éforrasok tervezhéek legyenek. A projektterv részleteiben kell, hogy
tartalmazza az onértékelés lépéseit, feladatait.

A projekttervnek az alablelemeketkell minimalisan tartalmaznia:

- az onértékelési munka célja, elvart eredmények;

— amegvalésitashoz szikséges feladatok, 1épések;

- afeladatok hatarideje és Utemezése (példaul: yrsdgladatok elvégzésének hatarideje
és idigénye, bbb mérfoldkovek, ellefrzési pontok, az intézményvezetés és a tan-
testllet tdjékoztatasanalsbntjai);

— a projekt megvalGsitasahoz sziikségémerasok tervezése:

— emberi eéforrasok (projektvezét onértéked team tagjai),
— infrastrukturdlis efforrasok (szamitégép, nyomtaté stb.),
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- pénzigyi efforrasok.
A projektterv elkészitésének hatarideje: az dnétésktanévéenek szeptember 30., fdela
minéségugyi csoport vezie.

1.2. Tantestuleti tajékoztatod

A tantestllet tdjékoztatdsa az oOnértékelési projddzieteifl, annak jelleméirol. A
tajékoztatd céljai a feladatok ismertetése, a midmkak érdekidésének fenntartasa,
felkeltése, a felmertilkérdések megvalaszolasa.

A tantestlleti tdjékoztat6 javasolBidrtama 2-3 éra. Javasolt tematikja:

- Az 6nértékelési projekt célja, elvart eredményei.

— Az intézmény altal kitz6tt célok és elvarasok a projekt megvalésitasiéaptsolatban.
A projekt tovabbi eredményei, hozadéka, amelyeketmedeti célokon tul szeretne
elérni az intézmeény.

- A Szakképzési Onértékelési Modell felépitésénekastieinek rovid ismertetése. Az
onértékelési folyamat hosszu tavu kiépitésének betdma.

— A Szakképzési Onértékelési Modell adott szintjegtélményrendszerének ismertetése.

- A SZOM L. ill. lIl. szerinti 6nértékelés folyamat&bb Iépéseinek ismertetése.

— Az Onértékelés éforras sziikségletének ismertetése (human és egjfirasok).

- Az 6nértékelési projekt projekttervének, a felallaitemezésének ismertetése.

- A tantestilet véleményének megismerése, Otletekiiitége a projekt sikeres megvalé-
sitdsdhoz. Lehéség szerint a vélemények, Otletek megvitatasa.

A tantestileti tdjékoztatdé megtartdsanak a hati@ride onértékelés tanévének oktdber 20.,
felelose a midségligyi csoport vezée.

1.3. Intézményi onértékeb team felkészitése

Az onértékelés megvalositasdban aktiv szerepeti@ddiunkatarsak felkészitése. A felkészit
képzésen részt vett intézményi munkatars(ak) sitatvezett egy egynapos vagy két félnapos
képzés, melynek célja, hogy az 6nértékelésben vésétmunkatarsak alaposan megismerjék
és értelmezzék az oOnértékeléshez hasznalt eszkézt,SZOM Modellt, annak
kovetelményrendszerét, logikdjat, felépitését, baa hogy megismerjék és alkalmazni
tudjdk az oOnértékelés moddszertanat, technikajagy himelyesen értékeljenek, megfélel
modszerrel hatdrozzak meg fejlesztéseiket.

Az intézményi Onértékél csoport felkészitésének a hatérideje az onérekildévének
oktéber 30., feldlse a mivségligyi csoport vezge.
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2. abra: A folyamat lépései a SZOM II. és a SZOM llI. szinte (folyamatabra)

1.0 Intézmeényi feleldsok

képzése Eeépzési anvagok
______,_,—'—'_'___'__
1.1 Projektterv készitése Onértékeleési projekt
terve
\__\_____,_,_.-o-'-"_'_'_'_'_ _

Tantestiileti tajekozta-
to anvaga

5_{ Telenléti iv

1.2 Tantestiileti tajékoztatd

1.3. Intézmeényi onertékelo Felkészitd képzés
team létrehozasa és anyaga
felkeszitese i -

AZ ONERTEKELES ELOKESATESE (P — PLAN/TERVEZES)

Intézmenyi dnerteke-
lési dokumentim

L B

2.1 Adottsagok és
Eredmények osszesitése

2.2 Ertékeld kényv
elkészitese

Erdsségek & fejlesztendd
teriiletek Gsszesitett €5
priorizalt listdja

2.3 Megvaldsitandoé fejleszté-
sek kijeldlése

Onértékelési folyamat €s
tapaszralatainak leirasa

(srahalvozas)

— e

2.4 Tantestiileti eléterjesztés Eléterjesztés a tantes- |

tiilet szamara

o2
N/
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AZ ONERTEKELES KOVETESE / TOVABBI LEPESE! (C — CHECK/ ELLENORZES, A — ACT/IBEAV ATKOZAS)

meghatarozasa

3.1 Fejlesztési iranyok, célok Fejlesztési célok J
(ok-elemzés)

3.2 Intézkedési tervek Intézkedési tervek
készitése és megismertetése

3.3 Intézkedési tervek Fejlesztési projektek
megvaldsitasa és értékelése megvaldsitisanak
dolumentumai
. N
| ZAFRAS

2. Az onertékelés végrehajtasa

2.1. Adottsagok és Eredmények 6sszesitése
A lépés célja az intézmény nevelési-oktatasi-képzeegyeb tevékenysegeinek, az ezeken a
terlleteken alkalmazott modszereinek tényeken Hafeltarasa, valamint az intézmeény
eredményeinek az dsszesitése a Szakképzési Oméstéodell Il. Fejlesztési illetve 1.
Kivaloésag szintjéhez tartozé kdvetelmények alapfnmodell kdvetelményrendszerét az
OMIP-ben meghatarozott indikatorrendszer és a Kimak Mirdségéért Dij
kovetelményrendszere alapjan kiegeészitjuk, az ékélds intézményi teljes Ki®égének
biztositasa (a gimnaziumi, a szakkozeépiskolai ésakiskolai képzés egy modell szerint
torterd ertékelésnek a lehite tétele) céljabol.
A SZOM két kritériumcsoportjanak (Adottsagok és dingények) értékeléséhez eltér
struktaraju valaszok szuletnek. Az Adottsagok &eeesnek valaszt, hogy az intézmeény mit
tesz érte, €és hogyan éri el az eredményeit. Azodseaiek Osszességét jelenti, amelyek
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segitségével az intézménysferrasait hasznositja az eredmények elérése érdekéhr
Eredmények arra keresnek vélaszt, hogy az alkalthanddszerek meghozzak-e az
intézmény altal elvart sikereket, amelyek alatarjalsaz intézmény eredményes és hatékony
mukodését. Ezekben a kritériumokban azt kell bemiytdtogy az intézmeény milyen
eredményeket ért el és ezen eredmények milyen kbé&rnéaz alkalmazott mddszerek
kovetkezményei. Mig az 6nértékelésben az Adottsagek jelleméen egy, a tényeket (pl.
eljarasokat, mod-szereket) széveges leiré anyalig @& Eredmények kritériumainalifent
diagrammok, grafikonok, tablazatok szerepelnek amszeii adatok és azok ddel
alakulasanak bemutatasa céljabol.

Az adottsdgok és eredmények Osszesitését az Glérigdoport tagjai csoportmunkaban
végzik, ugyanakkor az onértékelés megkezdése alcsoport-tagok kritérium fel&doket
valasztanak maguk kozul (84 onértékel csoport esetén minden csoport-tagra egy kritérium
jut felelosségi teriletként).

Adottsdgok Osszesitése
SZOM 1. és SZOM IlI. szinten a modell Adottsago&sze $ként ,Hogyan? Milyen
modon?” kezdeti kérdéseket tartalmaz. Az 6nértékelés soran ezekérdésekre tobbnyire
egy-egy folyamat felvazolasaval és az alkalmazadtisnerek szambavételével, bemutatasaval
kell valaszt adni.

Az onértéked team tagjainak feladata, hogy 6ssagpenek minden olyan informéciét,
amelyek felhasznélasaval kozdsen, konszenzusos eldkaszt tudnak adni a modellben
feltett kérdésekre, ébegitve ezzel az adott alkritérium minél pontosa&sbrészletesebb
bemutatasét, kifejtését.

Az Adottsdgok oldalon az egyes kérdések megvalasanhl — a folyamatos fejlesztés
(PDCA) logikdja mentén — az alabbiakat célézaem eltt tartani:

- Van-e j6l azonosithaté folyamat az adott kdvetelyngregvaldsitdsara, és e
folyamat végrehajtdsa soran milyen médszer(ekkgirabz az intézmeény?

- Midta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszerpatkalmazza a kérdéses
tertleten alkalmazott modszereit az intézmeény?

- Mennyire jellem? (,mindennapos”) ezeknek a mddszer(ek)nek alkalsemza
és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes iné&wgme?

- Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkoomés hogyan —, hogy az
alkalmazott médszerei szakmailag megfe&l eredményesek-e?

- Hogyan és milyen teljesitménymutatdkkal, indikakdad mérik, értékelik a
modszerek megfeléségét?

- A felllvizsgalat és szikség esetén a mérési eregitkéalapjan az intézmény
javitja-e, illetve tovabbfejleszti-e a kérdésesiligten alkalmazott gyakorlatat?
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Az Adottsadgok oldalon szerdépkérdésekre adott valaszoknal kulondsen figyelilidea,
hogy azok konkrét tényeket, és ne csak elveketédmményeket tartalmazzanak. Ezért
érdemes példaul folyamatba helyezni az adott tew@dget és ennek alapjan leirni a
gyakorlatot. Atényszeliségérdekében a kérdésekre adott valaszokban az alkdrbeket
kell bemutatni:

- ki (vagy kik),

- mit,

- mikor(tal),

- hogyan,

- milyen rendszerességgel,

- miért,

- milyen szabalyozé dokumentumok, lietzabalyok alapjan,
tesz(nek) a kérdéses terlileten, és hogy az intdaréemikdds gyakorlat mennyiben van
0sszhangban aitkddtetésre kialakitott szabalyozassal.

Az adottsagok Osszesitésének hatarideje a teljds dwiértékelés tanévének a januar 31.,
felelései az 6nértékelési csoport vejet illetve a kritérium-felésok.

Az eredmények Osszesitése

Az eredmények Osszesitése soran az intézmény medsaz eredményeit a Szakképzési
Onértékelési Modell adott szintjéhez tartozo koeémyrendszer alapjan, bemutatja mérési
adatait, eredményeit, a Modell altal meghatarokotériumokhoz, alkritériumokhoz, illetve
vizsgalati terlletekhez rendelten.

Az eredmények Osszesitésének azd éfpése az adatflyés. Az onértékelési modell az
Eredmények egyes kritériumaiban meghatarozza - tsamdd kdvetelményként - az
értékelési, vizsgalati tertileteket és eredméngtyid mutatocsoportokat. Az adatigigs célja,
hogy a modell terlileteihez rendelten az intézmémgkaresse és Osszegezze azokat az
adatokat (eredményeket, mutatokat), amelyek jelprdrdelkezésre allnak.

A SZOM Modell felépitése szerint az indikatorok atAbbi csoportositasban keriilnek
régzitésre:

1. kritériumok , kovetelménytertiletek, amelyek tovabbi kovetelnp&mygokra,

2. alkritériumra bomlanak (kivéve a 8. kritériumot, amelyben ninedealkritériumok), az
egyes alkritériumok alatt pedig

3. vizsgalati tertilet szerepel. A vizsgalati terileteken belil az
4.indikatorok 3 csoportja kulondl el:
— akoteleden mérend kulcsindikatorok kore,
- a bench-marking adatbézisban szerepanlott indikatorok, valamint
— tovabbi, példaként szerépbgyéb lehetséges indikatorok
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Az eredmények Osszesitésének a masodik |épéseatak dtbmutatasa, melynek azédlja,
hogy az Osszegytott adatokat rendszerezzilk a modell alapjan ésmkdetesen, jol
hasznalhaté médon abrézolni tudjuk.

Az eredmények tényszebemutatasdhoz sziikséges

— szamszdf, tényadatok gyjtése,

— az eredmények &beli alakuldsanak bemutatasa (torekedni kell ahagy tobb
(legaldbb hé&rom) év adatait tartalmazza az oOndégkeannak érdekében, hogy
vizsgalhato legyen az intézmény eredményeinéhati alakulasa),

— a célok elérésének a bemutatasa (minden egyes @ngdbemutatasanal meg kell
jeleniteni az intézmény &k meghatarozott sajat céljait, ami segiti az mizy
eredményeinek értékelését a sajat elvarasainaisigdiséhez képest),

— 0Osszehasonlitds mas intézményekkel (be kell mutadsiintézmeények eredmeényeit is,
igy az intézmény elért eredményei értekdlbkt masok teljesitményével valo
0sszehasonlitasban is),

— az eredmények kapcsolatanak bemutatasakéaéssel és az intézményi célokkal,

- az eredmények szemléletes bemutatdsa (grafikor@iaziatok, rovid szdveges
magyarazatok).

A partneri elégedettségeket je¢lelégedettség-mutatokat az intézmény (kulon szabaty
szerint) a 2009/2010-es tanévévente, november honapban méri. A partneri elégségek
mérése soran a munkatarsi partneri kér 100 %-a,idx és a szidi partneri Kor
véletlenszdien kivalasztott, képzési tipusonkénti 33-33 %-adikeregkérdezésre.

Az intézmény nikodésének az eredményességéijeidmenymutatok osszdijgsére az
OMIP-ben meghatarozott (a fenntartdé felé tanéverbbenyljtand6) indikatorok
Osszegiijtéséhez kapcsolédbéan, évente, junius hdénapbanegedydikatorok esetében
augusztus 31-ig) kerdl sor.

Az eredmények dsszesitésének hatarideje a teljdis dkiiertékelés tanévének a januar 31.,
felelései az 6nértékelési csoport vejet illetve a kritérium-feléisok.

2.2 Ertékeld konyv készitése
Az Ertékeb konyv az intézmény onértékelési anyaganak elemzése, azabsségek és a
fejlesztend teriiletek meghatarozasa soran keletkezik. Az inéégnek az Ertékélkonyv
készitése soran az Adottsagok és az Eredményékikmitainoz kapcsoléddanssségeket és
fejlesztend terlleteket kell megfogalmaznia, rogzitenie. Ebbelépésben kritériumonként

szikséges meg hatarozni, hogy
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- melyek az intézmény é&sségei €s melyek a fejlesztérndriletei?,
— miért ebsség vagy fejlesztetichz adott meghatarozott teriilet, mivel indokolja az
intézmény.
Az erssségek és a fejleszténtkeriletek meghatarozasa soran az egyes kritérinahaisak
azokat a meghatarozo 6eségeket kell azonositani, amelyek megtartasa mikgg@en
sziikséges az intézmény fejlesztéseinél, illetvekaiza kiemelt fejleszteridterileteket kell
csak azonositani, amelyek meghatarozéak az intézfegtdése szempontjabol.

Erésségnek tekinthetjuk az intézményikidéseben, ha az Adottsagok kritériumaiban

szerepb kérdéses terlleteket tudatosan, tervezetten kaz@ltézmeény, azaz:

az intézmeény a vizsgalt tevékenység teriileten olpakoddést alakitott ki, amely az

intézmény céljain és a partnerek elvarasain alapul,

— az intézmény a vizsgalt terlleten egyérielpzabalyokat alakitott ki, j0l definialta a
tevékenység megvalositasdnak elemeit (kinek, nfibggan kell megtennie);

— a kialakitott szabalyokat, a sikeres megvaldsitastmilkséges mértékben, irasban
rogzitették;

— az ebirasoknak, bets szabalyoknak megfelgdn valésul meg a tevékenység
végrehajtasa az intézmény mindennapi gyakorlatdban;

— akeérdéses teriiletre kialakitott jdgikddési gyakorlatot az intézmény minden teriletén,
minden munkakdz6sségeben alkalmazzak;

— a kérdéses terlletre Kkialakitott Welszabdlyozast rendszeresen, és amikor az

szliikséges, minden esetben alkalmazzak.

Erésségnek tekinthetjik tovabba, ha az eredmények

idében javulé tendenciat mutatnak;

elérik az intézmeény céljait;

jobbak mas hasonl6 intézmény, vagy intézményeknegageinél,

jobbak a megyei, és/vagy az orszagos atlagnal;

jobbak az intézmény mas tipusu ké&paszeinek eredményeinél.

Az erssségek meghatarozasanal kiemelten fontos szempumy,az alkalmazott intézményi
gyakorlat eredményességét és hatékonysagat az E&mgdkn oldalon bemutatott
kulcsindikatorok, elégedettségmutatok, elégedettségatamasztd adatok és intézményi

eredmények is megesitsék.
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Abban az esetben, ha a fenti elemek kodzll valakelyian mértékben nem teljesil, hogy ez
donen befolyasolja az intézmény teljesitményét, azfledetend teriletként kell
azonositania az intézménynek az 6nértekelési amyékelése soran.

A fejlesztend terlletek kdzé tartoznak azok d@kodési teriletek is, amelyekkel kapcsolatos
kérdésekre az intézmény nem tudott vélaszt adnielmaz intézményben jelenleg nem
foglalkoznak az adott teriilet tudatos kezelésémel.is fejlesztend tertletnek tekinthét
tovabba, ha az intézmény egy adott tevékenységémmlkelésével kapcsolatban nem
rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési, élésk adatokkal alatdmasztani a vizsgalt
tevékenység eredményességét vagy nem mér valamelgsirdikatort. A hianyzé
kulcsindikator(ok) mérése mellett az intézmény gateasagainak megfet@n azt is
megadhatja, hogy sziiksége van Gjabb mutatokrajesiteiényének nyomon kovetéséhez.
Ugyanakkor az is fejlesztetideriilet lehet, ha a mérésre nincsen (tovabbra ketgkitott

rendszere az intézmeénynek, és minden évben probjélmdt az adatok mérése.

Az Ertékeb konyvet az 5. szamu mellékletben megadott formAbmnSzakképzési
Onértékelési Modell (Il. Fejlesztési és lll. Kivaliy szintjének) 6t Adottsagok kritériumara
(1. Vezetés, 2. Stratégia, 3. Emberbferrasok, 4. Efforrasok és 5. Folyamatok) kell
elkésziteni. Az Ertékélkonyvnek tartalmaznia kell mind az 6t kritériummnatkozéan az
intézmeény efssegeit és fejleszte@iderileteit. (1. oszlop) Az @lsoszlopban kell szévegesen
megfogalmazni, hogy az adotiikbdési tertleten (azaz az adott kritériumnal) radresitott

az intézmeény az értékelés sorabssegnek.

Az Ertékeb konyvben minden egyesdésség és fejlesztefideriilet esetében be kell mutatni,
hogy mely, az Adottsagok oldalon szetekérdés vagy kérdések, illetve mely elégedettségi-
és eredményességi mutatd vagy mutatok tamaszgakzabnértékelési anyag elemzése soran
feltart ebsséget vagy fejleszteéideriiletet. (2. oszlop) Az Ertékekonyv elkészitésénél tehat
mar egyutt kell vizsgalni az 6sszetartoz6 Adott&agmEredmények tertleteket.

Az értekeb konyv elkészitésének a hatarideje az 6nértekates/ének februar 28., fetske

az onértékelés csoport vegjet
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2.3 Megvaldsitando fejlesztések kijeldlése

A megvaldsitand6 fejlesztések kijeloléséneglja, hogy az Ertékél konyvben feltart
fejlesztend teruletek alapjan az intézmény meghatarozza azokgtesztéseket, amelyekkel

a kégbbiekben foglalkozni kivan.

2.3.1. Efdsségek és fejlesztewderiletek dsszesitése
Ebben a Iépésben az intézménynek el kell késziteniehsségek és a fejlesztenteriletek
intézményi szinten Osszesitett listdjat, amelybear misszekapcsoljak az 6sszetartozé
erosségeket és fejlesztenterileteket (komplex médon, a belésszefliggeseket attekintve az
intézmeény egészének vonatkozasaban, az 0sszessdgukt oldalhoz tartozé kritérium

vonatkozaséban).

Az Onértékelést véd@zcsoportnak at kell tekintenie, hogy vannak-e o)yarkritériumokban
kulon azonositott éssegek és fejlesztetideriiletek, amelyek 6sszefliggenek egymassal és
igy az intézmény egy nagyobb tertletének medfetalikodését efsitik meg, vagy adott
esetben egy adott itkddést mas oldalrél tamasztanak aléseégnek, illetve fejlesztetd
terliletnek. Tovabba, azt kell megvizsgalni, hoggnak-e olyan disségek vagy fejleszteéd
terlletek, amelyek azonos okokra vezeibktvissza, ezért kezelésiuk is azonos mddon

torténik.

Az er6sségek és a fejleszténteriiletek 6sszesitésének a hatarideje az dnértétaiévének
marcius 20., felélse az onértékelési csoport véjet

2.3.2. Fejlesztend terlletek rangsorolasa
A fejlesztend tertletek rangsorolasanak célja, hogy iranymutaédgon arra vonatkozoan,
hogy mely fejlesztertil terllettel, terlletekkel kellene étegesen foglalkoznia az

intézménynek.

A rangsorolas eredményeként azdsegek és a fejleszténteriletek 6sszesitett listajaban
szerepd fejlesztend terlletek sorrendjét hatarozzuk meg, igy elkésaiFejlesztend

terlletek stkitett listaja.

Ezért a stkitett lista alapjan az onértéketeamnek javaslatot kell tudni adnia arra a 3-6
fejlesztend terlletre, amelyekre vonatkozéan célokar ki és intézkedéseket hoz az
intézmény. Altalanosan 3-6 fejlesztés elinditasagalt az onértékelés utan.
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A fejlesztend teriiletek rangsorolasanak a hatarideje az énéégkanévének aprilis 10.,

felelése az onértékelési csoport véjet

2.4 Tantestuleti ebterjesztés
A tantestlleti diterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjékatza fejlesztend
terlleteket, melyekkel — az ©Onértékelés soran rfeltformaciok alapjan — edsllegesen
foglalkoznia kell az intézménynek és dontsenekl anaigy mely fejlesztés(eke)t inditjak el az

intézmeényben.

Az eléterjesztés tartalmi elemei:

az onértékelési projekt célja.

a munka folyamatanak és mddszertananak attekintése.
— az onértékelésobb megallapitdsai — az oOnértékelés targyat kepderileten az
intézmeény

- fébb eBsségei,

— fobb fejlesztend terlletei.

— afejlesztend tertletekre tett javaslatok.

A tantestiletnek az @&erjesztésre vonatkozdan a kovetkebntéseket kell meghoznia:
— az Onértékelési projekt eredményének — azaz a lmtiuthelyzetképnek — az
elfogadasa;
— azon fejlesztend terlletek kivalasztasa, melyekre célokignek ki és elinditjak a

fejlesztést.

A tantestlleti diterjesztés hatarideje az oOnértékelés tanévéneKkisa@., felebse az

intézmény vezéie és az dnértékelési csoport vépet

3. Az dnértékelés kdvetése / tovabbi lIépései
3.1 Fejlesztési iranyok, célok meghatarozasa (okezhzés)
Ebben a lépésben az onértékelés eredményei akefigsrtési célok meghatarozésa torténik.

A megfogalmazott cél akkor lesz pontos, konkrétgwaddsithatd, és valdban a fejleszténd
terllet megszintetését eredméryeha az adott problémara (fejleszténdertletre)
vonatkoz6an ok-elemzést végez az intézmény, azeghatdrozza azokat a tény&et,
amelyek az adott probléma felmerllését kivaltjak edmsmzi is ezeket az okokat (erre
megfeleb mddszer lehet példaul az étletborze, vagy az &shék(Halszalka diagram)).
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A célok az intézményben kulonkbzszinteken fogalmazhaték meg és a céloktadjukat
tekintve is tdbb-félék lehetnek, igy arra kell &&dni, hogy a célmegfogalmazas a megéelel
intézményi szinten és hataskdrben torténjen.

A fejlesztésekhez tartozé célokkal kapcsolatosletinyegi kritérium, hogy azok pontosak,
redlisak, megvaldsithatéak és szamiithetk legyenek. Pontos a céliités akkor, ha
egyértelni, hogy milyen tertleten, milyen valtozast kivanreiéaz intézmény. Elih a
szempontbdl igen fontos a mérbedtg, amely lehété teszi annak ellénzését, hogy elértik-
e a kitizott célt. A célok kuls és bel§ kommunikacioja kritikus pontja a
minéségfejlesztésnek. A célok altal érintett mindentrmarel tudatnunk kell — annak
érdekében, hogy tAmogatasukat elnyerjik —, hogytemiteziink, és mikorra szeretnénk a
valtoztatasokat bevezetni.

A fejlesztési iranyok, célok meghatarozasanak arltdje az onértékelés tanévének majus

30., felebse az onértékelési csoport véeiet

3.2 Intézkedési tervek készitése, megismertetése
Az intézkedési terv készitésének célja, hogy kioztgk a kitizétt célok elérésének részletes
atjat.
Ezek alapjan amtézkedési tervnek az alabbi elemeket kell tartalrmznia:
- afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziksdagstokat;
- afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

- a feladatok Utemezését (tevékenysegek, az egyadatek idigénye, kezdete és
veége);

- afeladatok végrehajtdsanak féksit;
- afejlesztésdbb mérfoldkdveit, ellebrzési pontjait;
- afejlesztés megvaldsitasahoz sziikséddereasok tervezését:
- emberi efforrasok (projektvezét onértéked team tagjai),
— infrastrukturalis esforrasok (példaul: szamitdgep, nyomtato).
A fejlesztési irAnyok, célok meghatirozdsanak arltije az onértékelés tanévének junius
20., felebse az intézmeény vezge és az onértékelési csoport vépet

3.3 Intézkedési tervek megvalositasa és értékelése

Az intézkedési terv megvaldsitasanak és értékeddsérlja, hogy az onértékelés alapjan
kivalasztott fejlesztések eredményesen beéplljenaéktézmény életébe.

Az intézkedési tervben foglaltak megvalésitasaléden az intézmény fejlesztésenként egy-
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egy a terv megvaldsitasahoz szikséges kompeteatiadgkdelke¢ munkatarsakbdl allé
fejleszty csoportot hoz létre, amely iranyitja, koordindg elleiérzi a terv megvalésitasat,
rendszeresen 0sszetlve dont:

— avégrehajtandé feladatokrol,

— aszukséges &orrasokrol,

— akorabban elvégzett tevékenységek medisdgéél.

A fejlesz6 csoportok vezéit és tagjait az intézmény vedg bizza meg a fejleskt
tevékenységben valé részvétellel, tevékenysegukBaikség szerinti mérték heti
orakedvezmeényt biztosit, illetve ndigégi bérpotlek megitélésével ismeri el a fejlestés
terén tortéd érdemi munkavégzést. A fejlesztés végrehajtasalzomtézmény biztositja a
tervekben meghatarozottéorrasokat.

Fontos, hogy az intézkedési terv(ek) megvaldsitsarfiolyamataban rendszeresen
visszacsatoljunk és tajékoztassuk az onértékeddgrhat résztvesit arrdl, hogy hol tart és
milyen eredményesen folyik a fejleézeam munkdja. Ez a folyamatos tajékoztatas teremti
meg a lehdiséget a munkatarsak szamara, hogy barmikor be ntaklj&apcsolodni a
fejlesztésekbe, és ezzel is segitsék a fejlesztésgkaldsitasat.

Az intézkedési tervek megvalodsitasanak a hatériddjervekben foglaltak szerintiddont,
felelose a fejles#t csoport vezéje. A tervek megvaldsitasa értékelésének a hajaride
megvalositasi hatarid kovet) 30. nap, feldlse az intézmény vedge és a fejlesst csoport

vezebje.

4. Osszegzés az onértékelés megvaldsitasanak tafdatairdl

Az O6sszegzés célja, hogy az onértékelés soran tamatztalatokat az intézmény beépitse a
kovetked onértékelés megtervezésébe és megvaldsitasaben Blfézisban kell elvégezni az
onértékelés folyamatanak attekintését, értékeléaétmegvaldsitas pozitiv és negativ
tapasztalatainak 0Osszéggsét, amely elengedhetetlen az oOnértékelés middeaeak
fejlesztéséhez.

Az 0sszegzés elkészitésének a hatarideje az telEddianévének augusztus 31., tidelaz

intézmény vezéie és az onértékelési csoport vépet
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7. Legitimacios zaradékok (az elfogadas mddja és datuah

Az Intézményi Midségiranyitasi Program tervezetében foglaltakra tkmzéan az Iskola
Szubi munkakdzosségenek a vaistge a 2009. aprilis 27-i Ulésén az egyetértésat ad

Az Intézményi Midségiranyitasi Program tervezetében foglaltakra tkmzéan az Iskola
Diakbnkormanyzata a 2009. aprilis 27-i Ulésén getgtéseét adta.

Az Intézményi Mirbségiranyitasi Program tervezetét az Iskola rigesliilete a 2009. aprilis
28-i tajékoztaton elfogadta.

Az Intézmeényi Mirbségiranyitasi Program tervezetét az Iskola alkattiazozdssége a 2009.
majus 08-i ertekezletén elfogadta.

Az Intézményi Mirbségiranyitasi Programot az Iskola fenntartgja 2009..... ...-én
jovahagyta.

Kunhegyes, 2009. ............. .....
Kun Istvanné

igazgato

55



8. Mellékletek.

8.1.1. szamu melléklet: A kozalkalmazottak midsitésének a szabdlyozasa a
kozalkalmazottak jogallasardl sz6lo 1992. évi XXXII. térvényben

Kijt 40. § (1) A kozalkalmazottat

a) kinevezett, illefleg megbizott vezéként a vezéi kinevezést vagy megbizast ko&ehasodik év elteltével,
valamint a hatarozott idigjmagasabb vezétvagy vezeti megbizas lejarta étt legaldbb harom honappal,

b) a varakozéasi i@l 65. § (3) bekezdés szerinti csokkentégit,ekivéve, ha a varakozasiddcsokkentése
koteles,

c) a 66. 8§ (1)—(3) bekezdés, a 66/A. § (1) bekezilésse a 79/E. § szerinti garantaltndl magasabirég
illetmény megéllapitasadt,

d) a 66. § (8) bekezdés szerinti esetben, illetve

e) kérésére, legkorabban kodzalkalmazotti jogviszoaiakeletkezését, illetve a kordbbi rbaftését kdvet
harom évet kovéen, illetve kdzalkalmazotti jogviszonyanak meigszse esetén,

f) cimadomanyozast megeben, illetve

g) gyakornoki ideje alatt a 22. § (15) bekezdésébglaft esetben
mindsiteni kell.

(2) Az (1) bekezdésben foglaltakon talnden, a munkaltatdé mérlegelési jogkdrében eljarvaiigsitheti a
kdzalkalmazottat.

(3) Nem kertlhet sor a kdzalkalmazott Gsitésére — az (1) bekezdéy pontban és a (2) bekezdésben
foglaltak kivételével —, ha korabbi ndisitésének, illetve a kozalkalmazotti jogviszonydedé&ésének
idépontjatdl tizenkét hdnap nem telt el. Ez esetbkarabbi mirbsités eredményét kell iranyadonak tekinteni.

(4) A minésités célja a kozalkalmazott munkakori feladatdatésanak megitélése, az ezt befolyasolé
ismeretek, képességek, személyi tulajdonsagokadésd tovabba a szakmai 8ejés ebsegitése.

(5) A minésités a munkaltatoi jogkdr gyakorléjanak feladatamingsitést az 1. szama melléklet szerinti
mindsitési lap alkalmazasaval kell elvégezni. Végrdsajtrendelet munkakorénként meghatarozza a
mellékletben foglaltakhoz képest az dgazatba tartomnkakdrhéz kapcsolddoé tovabbi, illetve a Ssittésltsl
kizart szempontokat.

(6) A minésités a kdzalkalmazott személyi adatain tul csatunkakdr betdltésével kapcsolatos tényeket és a
ténymegallapitasokon alapuld értékelést tartalmazhamindsitett alkalmassaganak megitélését adosiit
frasban indokolni koteles.

(7) A minésités sordn az egyes raitési szempontok értékelésekor a koveikgmontszamokat kell
alkalmazni:

a) kiemelked mingsités harom pont,

b) megfeleb minésités ket pont,

c) kevéssé megfeléimingsités egy pont,
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d) nem megfelél mingsités nulla pont.

(8) A kozalkalmazott mitisitésének eredményeként kivaléan alkalmas, alkalkegssé alkalmas, illetve
alkalmatlan midsitést kaphat. A miisités eredményét az egyes 8siitési szempontok értékelésekor adhaté
legmagasabb pontszamnak a ténylegesen adott powtklaéz viszonyitott aranya alapjan a kovetikezgzerint
kell megallapitani:

a) nyolcvantol szaz szazalékig kivaléan alkalmas,

b) hatvantél hetvenkilenc szazalékig alkalmas,

¢) harminctol dtvenkilenc szazalékig kevéssé alkajmas

d) harminc szazalék alatt alkalmatlan
mindsitést kap a kozalkalmazott. &teltésen, a kdzalkalmazott alkalmatlan régitést kap, ha legalabb egy
mindsitési szempont értékelése nem megielel

(9) A kozalkalmazottal mibsitését ismertetni kell, és annak egy példanyat iamertetésekor a
kdzalkalmazottnak at kell adni. A megismerés térgékdzalkalmazott a mésitésen alairasaval igazolja,
tovabba feltlintetheti esetleges észrevételeit is.

(10) A minssitési lap egy példanyat a kozalkalmazotti alapdyitartas tartalmazza.

(11) A kozalkalmazott a miérsités hibas vagy val6tlan ténymegallapitasanakméléségi jogat sébt
megallapitasanak megsemmisitését aseités kdzlését szamitott harminc napon belll a birésagtél kérhet
(12) Az e 8-ban foglaltakat nem kell alkalmazni,tbevény a munka értékelésével kapcsolatosan egzAtiol
eltés rendelkezéseket allapit meg a kdzalkalmazottaktetiében, és végrehajtasi rendelet a (8) bekerdésb

foglaltak szerint meghatarozza a gsftési eredménnyel vald egyenéiiség feltételeit.

22. 8

(15) A gyakornoki id lejartanak hénapjadban a koézalkalmazottatéasiteni kell. A mirdsités soran a 40. §-t
azzal az eltéréssel kell alkalmazni, hogy

a) a munkaltatéi jogkor gyakorléja a kozalkalmazabizketlen felettese véleménye mellett — ha személyiik
nem azonos — a szakmai ségittékelését is kdteles mérlegelni, valamint

b) a mirbsités eredményeként ,megfelelt” és ,nem megfelei€dmény adhato.

65. §

(3) A kozalkalmazott varakozasi ideje tartésan msagainvonali munkavégzése esetén csokkéntiet
tartbsan magas szinvonall munkavégzés megallapitaskivaléoan alkalmas vagy alkalmas eredniény
mindsités szikséges. A varakozasitidcsokkenteni kell, ha a kdzalkalmazott miniszteagy allami

kitintetésben részesiilt.

66. §(1) A fizetési osztélyok efsfizetési fokozatahoz tartozo illetmény garantdziegét, valamint a ndvekv
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szamu fizetési fokozatokhoz tartoz6 — azéefizetési fokozat garantdlt illetményére é&pit legkisebb
szorzoszamokat az éves koltségvetési torvény fllapeg.

(2) Amennyiben a kézalkalmazottnak a munkakoéreddihoz a besorolas alapjaul szolgald iskolai végfag
illetve szakképesités, szakképzettség mellett aevkimésében feltiintetett tovabbi szakképesitésre,
szakképzettségre is sziikség van, és azzal a kéimalk@it rendelkezik, az (1) bekezdés szerint jadagtalt
illetménye

a) egy tovabbi szakképesités esetén legalabb 5%-kal,

b) ket vagy tobb tovabbi szakképesités esetén legalabka¥tivekszik.

Az illetményndvekedés feltétele, hogy a kozalkalotba tovabbi szakképesitését munkaidejének legalab
10%-aban hasznositja.

(3) A (2) bekezdés szerinti illetményndvekedés éi@ta H", ,I” vagy ,J” fizetési osztalyba besorolt
kozalkalmazott altal megszerzett

a) egy tovabbi szakképesités esetén legalabb 7%,

b) ket vagy tobb tovabbi szakképesités esetén legaldh 10

(8) A (7) bekezdéét eltérsen, a kozalkalmazotti jogviszony létesitésekor mglt illetménynél magasabb
Osszeg illetmény megallapithatd, azzal, hogy — az egyt éweg nem halad6 édartami hatarozott idgj
kézalkalmazotti jogviszony kivételével — egy évettivel a kdzalkalmazottat ndisiteni kell. Ha ekkor a
kézalkalmazott alkalmatlan vagy kevéssé alkalma®sitést kapott, illetményét — e tdrvény erejénélviog

besorolasa szerinti — garantalt mértékre kell cetdni.

66/A. 8(1) A kinevezett vezétgarantalt illetménye a vezetlletményalap és a vez@étmunkakor képzettségi

osztalyahoz tartoz6 szorz6szam szorzatabdl all.

79/E. 8 A felséoktatasi intézményben oktatéi munkakdrt, valamintidoméanyos kutatdi munkakort betblt
kozalkalmazottak garantalt illetményét e toérvénys2ami melléklete szerint kell meghatarozni az &gye
tanari munkakor 1. fizetési fokozata garantalttitlényének koltségvetési torvényben rogzitett dsszeg

szazalékos aranyaban.

1. szamu melléklet 1992. évi XXXIII. torvényhez

Min ésitési lap

1. A kbzalkalmazott személyi adatai
N R 481 L=l (T I g TV ) PRSP
F N 0} L= W =NV PSP TP POPPR

SZUIBLESI NEIY, ML ... ettt ettt ek e e st bt e e s bt e e e a b et e e sabe e e s ek be e e e bbe e e e abbeeeenbbeeennnes
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2. A kézalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos a#fat

A kdzalkalmazotti JOgVISZONY KEZABLE: ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e s aeeaannnes
A KOZaIKalMAZO DESOTOIASA: ... .eeee ottt ettt ekttt ekt e ettt e e st e e e eabae e e ssbe e e e sabe e e sk beeeabbeeesasbeeesaneeasneeans
A vezebti megbizads/munkakor DetOlESENEK KEZABLE: .oceeircuiiiiiiiiie e
A MINGSTEES INAOKA: .....eeiie ittt ettt ettt et bt e ookt e e e e e e e e aabb e e e ehbe e e s sabe e e sk be e e ebbeeesabbeeesaneeasaneeans

3. A kdzalkalmazott missitésének szempontjai

3.1. A munkakor ellatdsa szempontjabol sziikségaasai ismeretek
Kiemelked (3 pont) — Megfeld (2 pont) — Kevéssé megfeig|l pont) — Nem megfel&l(0 pont)

Sy 40} V(=T (=TT aTo (o] (o] F= 1SRRI

3.2. A munkakoér ellatasa soran végzett szakmakayjati munka
Kiemelked — Megfeleb — Kevéssé megfelel Nem megfeldl

Sy 40} V=T (=TT g o (o) (o] F= 1SRRI

3.3. A szakmai munkdaval kapcsolatos problémamegcddg@sség
Kiemelked — Megfeleb — Kevéssé megfelel Nem megfeldl

Y40} V=T (=TT g o (o) (o] F= 1SS POPPPRPR

3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos fideég és hivatastudat
Kiemelked — Megfeleb — Kevéssé megfelel Nem megfeldl

Sy 40} V=T (=TS aTo (o) (o] F= 1SRRI

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, seorgmyekezet
Kiemelked — Megfeleb — Kevéssé megfelel- Nem megfeldl

Sy 40} V=T (=TT g To (o) (o] F= 1SRRI UOPPPRPR

3.6. A végrehajtasi rendelet altal meghatarozoteébgzempontok:

Kiemelked — Megfeleb — Kevéssé megfelel Nem megfeldl

Sy 40} V=T (=TT aTo (o) (o] F= 1SS SOPPPRRR
4. Vezedi megbizdsadhoz/munkakorhdz kapcsolododsitesi szempontok

4.1. A vezet altal irdnyitott szervezeti egység/intézmény migmak szinvonala

Kiemelked — Megfeleb — Kevéssé megfelel Nem megfeldl

Sy 40} V(=T (=TT aTo (o) (o] F= USSR SOPPPRRR
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4.2. A vezet altal irdnyitott szervezeti egység/intézmény muwékaésének szervezése
Kiemelked — Megfeleb — Kevéssé megfelel Nem megfeldl

Sy 40} V(=T (=TT g To (o) (o] F= USSP POPPPRPP

5. A kozalkalmazott munkavégzésével kapcsolatogledgnyeges korilmény, megjegyzés, a kevéssé akalm

teriiletek fejlesztésére vonatkozo javaslatok, té&ksek:

6. A kozalkalmazott missitése

kivaléan alkalmas (80-100%) — alkalmas (60—79%#@veksé alkalmas (30-59%) — alkalmatlan (30% alatt)

7. A kdzalkalmazott altal a misitésre tett észrevétel:
Datum:
A minésités megallapitasait A niigités tartalméat ismerem,
a kozalkalmazottal ismertettem. észrevételeimettetign.
a mirssitést végé alairdsa, beosztasa a fsitett alairasa
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8.2.2. szamu melléklet: A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyeirtkormanyzat kbzoktatasi
intézményrendszer niikodésének midségiranyitasi programjaban
meghatérozott indikatorrendszer

[1l. 5. Indikatorrendszer

1. 5.1. A rendszer miikbdése

Az indikatorrendszer célja, hogy az intézményekkduését jeld mutatok tanévenkeénti
valtozasat jelezze a fenntartonak, lékéttéve ezzel az intézményi folyamatok, trendek
vizsgalatat.

A Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Onkormanyzat altadkit elektronikus indikatorrendszer
folyamatos vezetése az intézményvékdelelossége.

Az intézmények sajat mésegiranyitasi programjukban a Jasz-Nagykun-Szolkegyei
Onkormanyzat altal kiadott elektronikus indikatmmiszert tovabbi mutatokkal egészithetik
ki, amelyek lehdivé teszik a nevelési-pedagogiai programban megitagitt sajatos célok
teljesulésének a méresét.

A mutatok éertékét tdblazatban, a tanév veégi \@asszamolo ifiszakaban kell rogziteni a
junius 30.-i allapotnak megfetidn Ugy, hogy az &6 évi értékek mellé kerlljenek az
aktudlis adatok. A mutatok értékei az aktualis vamgeszere vonatkoznak, kivéve a
tovabbtanulasi mutatokat, melyeket az6z8l évi felvételi eredmények alapjan kell
meghatarozni. A tablazatokat nyomtatott formabaatadsi kell a vezéli beszamoléhoz,
valamint az IMIP teljesitését értekddeszamolohoz.

Az 6sszehasonlithatésag érdekében néhany indik&pamitasanal nem a vizsgalt esetek
szamat, hanem aranyat kell vizsgalni, az oktdbiestatisztikai létszamhoz viszonyitva.

1. 5.2. Az indikatorok tartalmi elemei
Miikodéssel dsszefliggndikatorok

Neveb-, neveb-oktatd6 munkaval, szakmai munkaval kapcsolatos
indikatorok

Humaneréforras fejlesztés indikatorai
Gyermekvédelem, biztonsagos iskola indikatorai
Miikodéssel dsszefuggndikatorok (minden intézményre)

» Dologi felhasznalas aranya
» Csoportszobak, tantermek; munkaszobak, fejleszobak, éladdk szama
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Palyazatok: a beadott palydzatok szama; a megmdtyianogatasok 6sszege; nyertes
palyadzatok szama, megnyert tAmogatasok 6sszege

Neveb-, neved-oktatd munkaval kapcsolatos indikatorok

Létszam adatok: gyermek/tanuld létszdm a tanéereleggén; lemorzsolodas
Ovodaztatas (3 éves kortol), beiskolazas adatai;s matézménybe atment
gyermekek/tanulék szdma; méas intézméihybatvett gyermekek/tanulok szama;
magéantanulok szama évfolyamonként

Kompetencia alapu programcsomaggal dolgozé csdparsztalyok szama

Az iskoldba meé gyermekek adatai: szamuk, életkoruk

DIFER mérés eredményei

Csoportok, tanulécsoportok, osztalyok szama

Nem szakrendszéképzéssel vezetett 6rak szama

Etkezésben résztvé\gyermekek/tanuldék szama

Napkozis ellatasra vonatkozé adatalapkozis tanulok szadma; napkozis tanulécsoportok
szdma; tanuldészobas tanulok szama

Tovabbtanulassal kapcsolatos mutat@kmnaziumba, szakkdzépiskolaba, szakiskoldba
felvett tanulok szama; felektatdsba felvett tanuldk szédma, aranya; eérettségni
szakképzésbe felvett tanulok szama, aranya

Tanulmanyi eredményekkel kapcsolatos mutaitékné tanuldk szama évfolyamonként;
jeles tanuldék szama évfolyamonként; bukasok szarfdy@monként; osztalyoz6 vizsgat
tett tanulok szama évfolyamonként; tantargyi bukdszama eévfolyamonként —
tantargyak sorrendje; a tanév kovetelményeit eregesen teljesit tanulok szama
évfolyamonként, szakkéfizévfolyamon szakmanként is; iskolaktzosségttietanuldi
dicséretek szama; igazgatoi dicséretek szama;y@rfasmétlésre utasitott tanulok szama
évfolyamonként és szakmanként; eredményes nyebizstt tanulok szama, aranya,

100 tanuléra jutd tantargyi bukasok szama félévkév, végén (évfolyamonként,
szakkép# évfolyamon szakmanként); az adott tanévben kiagltkmai bizonyitvanyok
szdma (0sszesen, szakmanként is)

Versenyeredményekorszagos, megyei, kistérségi, varosi sziversenyeredmények;
SZKT versenyeken elért eredmények; OSZKTV versényTV eredmények

100 tanuléra jutd fegyelmi tigyek szama

Mulasztas miatt nem osztalyozhat6 tanulok szanémyar évfolyamonként; egy tanulora
juté igazolatlan érak szama évfolyamonként.

Humanedforras fejlesztés indikatorai

Ovodapedagogusok, pedagégusok szama; gyoégypedafdgisjleszépedagdgusok,
pszicholégusok szama — az engedélyezett l1étszamsmanyitott aranya; nyugdij mellett
foglalkoztatott pedagégusok szama; nem pedagogigeziik szama — az engedélyezett
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|étszamhoz viszonyitott aranya; tartésan tavad l@edagdgusok szama;, ures allashelyek
Pedagogusok heti atlagos 6raszama

Akkreditalt tovadbbképzésben részt vett pedagogustima; szakvizsgas pedagogusok
szama; munkak6z0sség védeszama; tovabbtanulé pedagdgusok szama/aranya.
Szakmai Kkitlintetésben részesllt pedagogusok szitiitetésben részesilt nem
pedagogus dolgozok szama; kézalkalmazotti fegyalipek szama

Szubi / gyami / gondnoki panasziigyek szama

Kollégak altal tartott éladasok, képzések szama

Publikaciék szama

Vezeti (igazgato, helyettes) dralatogatasok, dilzesek szama

Gyermekvédelem, biztonsagos iskola indikatorai

HH, HHH gyermekek szama, aranya; HH, HHH gyermeligkében hozott intézményi
szinti intézkedések szama

Esélyegyertiségi intézkedési terv (akcioterv) megvaldsitasanékéke
Fejleszé-felzarkoztatd foglalkozasban részésianulok szama
Képesség-kibontakoztatd, integracids programmajaid csoportok szama

Baleseti statisztikai mutatok:itanuléi (gyermek) és felit baleseteld felvett
jegyzokényvek szama

Csaladokkal, gyermekvédelmi intézmények (gyamhlyaigamhatosag, gyermekjoléti
szolgélat) altal kezdeményezett intézkedések sz@yermekvédelmi felék altal tortént
intézkedések szama

Rendrségi tigyben érintett tanulok szama
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8.3.3. szdmi melléklet: A Szakképzési Onértékelési Motiell. (Fejlesztési)
szintjének kovetelményrendszere (2. valtozat, 2008ugusztus 31.)

A Szakképzési Onértékelési Modell
Il. (Fejlesztési) szintjenek kdvetelményrendszere

2. valtozat
2008. augusztus 31.

1. VEZETES 65. old.
2. STRATEGIA 67. old.
3. EMBERI ER OFORRASOK 69. old.
4. EROFORRASOK 71. old.
5. FOLYAMATOK 72. old.
6. AKOZVETLEN PARTNEREK 75. old.
ELEGEDETTSEGEVEL
KAPCSOLATOS EREDMENYEK
7. A MUNKATARSAK 77. old.
ELEGEDETTSEGEVEL
KAPCSOLATOS EREDMENYEK
8. A TARSADALMI HATASSAL 81. old.
KAPCSOLATOS EREDMENYEK
9. AZ INTEZMENY 83. old.
KULCSFONTOSSAGU
EREDMENYEI
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1. VEZETES

Az intézmény vezetése hogyan alakitja ki az intémntéssza tavua terveit és
ertékrendjét, és szemelyes részvetelével hogyaatpetdat azok megvalositasaban?
Az intézmény vezetése hogyan biztositja az intégmeéfkodési rendjének
kialakitaséat és fenntartasat, valamint az intézméolyamatos fejlesztését?

A vezetés szerepét a teljes intézmeényre vonatkokékhmegvizsgalni az 6nértékelés soran,
és ahol lehetséges, ott kulon kell vizsgalni a kzpkéssel kapcsolatos sajatossagokat.

A Vezetés kritériumnal az intézményvezetés tadjaseemeélyes szerepvallalasat kell
bemutatni az egyes tevékenységekben, nem magatntazményben megvalosulo
tevékenységet. Az egyes tevekenységek reszletdgatheara a késbbi alkritériumokban van
lehetiség.

1. a) Az intézményvezetés személyes részvétaigeamieny hosszu tavua terveinek és
ertékrendjének kialakitasdban, és példamutatasakenegvalositdsaban

1. Milyen médon vesz részt a vezetés személyesentegzmeény Pedagogiai Programjanak,
Intézményi Mirbségiranyitasi Programjanak, egyéb hosszu tavuitekeértékrendjének
es fejlesztési céljainak a kialakitasaban?

2. Kik és milyen modon végzik a vezetés munkajanakikés belé értékelését?

3. A vezetés az értekelési eredmények, visszajelz&dagjan hogyan fejleszti sajat
tevékenységeét?

4. A vezetés miként vesz részt a szervezeti kultutézmeényi szempontbdl jeleist
elemeinek azonositasaban, értékelésében és fégébein?

5. A vezetés milyen modon mutat példat a munkatardakama intézményi értékrend
képviseletében?

H

. b) Az intézményvezetés személyes részvétaliedameny beld mizkddési rendjének
kialakitaséban és mikodtetésében

1. A vezetés milyen szerepet vallal a pedagogiai temgkégek tervezésében és
megvallsitdsdban, az intézmény napi pedagoOgiai &vkn? Mi indokolja ezt a
szerepvallalast?

2. Hogyan torténik az intézményikodését szabalyozé alapetokumentumok elkészitése
és elfogadasa, és ebben milyen feladatokat vakaneezetés tagjai?

3. A vezetés hogyan biztositja az intézményen beféladatok, felalsségek és hataskorok
szabdlyozottsagat, megosztasat? Milyen viszonybanak ezek a szabéalyozasok a valos
miikodéssel?

4. Milyen mébdon biztositia a vezetés az intézményi bakz6 dokumentumok
0sszehangolasat?

5. A vezetés milyen médon biztositja a jogi szabaljom@egismertetését és a valtozasok
figyelemmel kiséresét?

6. Miként ellerbrzi a vezetés a jogszabalyok betartasdt az intégm@mdennapi
miikddéseben?

7. Az intézmény vezetésének tagjai milyen feladatd&titak el az intézményi ikodés
ertékelési rendszerének kialakitasabaiikddtetéseben és fejlesztésében?

8. A vezetés milyen rendszerben hozza meg dontésedt,ddntéshozatalhoz milyen dontés-

elokészitési folyamatot alakitott ki?
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9. Az intézményen belll a vezetés hogyan kezdeméngerivezi a munkatarsak és
munkatarsi csoportok kdzotti egyutikvdést?

10. Milyen mingségiranyitasi megkozelitést alkalmaz az intézmémyiradennapi rikddés
tamogatasara és milyen szerepet vallal a vezehekarmikodtetésében?

1. ¢) Az intézményvezetés egyuttidése az intézmény kdzvetlen és kdzvetett pattredre

Ezt az alkritériumot a modell masodik szintjén NEELL vizsgalni.

. d) Az intézményvezetés személyes szerepvallaldsmkatarsak motivalasaban
A vezetés hogyan kodzvetii munkatarsak felé az intézmeény Pedagdgiai Progtamj
Intézményi Mirbségiranyitasi Programjat, értékrendjét, egyéb teégecéljait, valamint a
folyamatos fejlesztés kulturajanak megteremtéssiigdkotelezettséget?
2. A vezetés hogyan biztositja a folyamatos kommundtéaz intézmény teljes munkatarsi
korével?
3. A vezetés milyen eszkozokkel segiti és tamogatjauakatérsakat terveik és feladataik
teljesitésében?

P

4. A vezetés milyen szerepet vdllal a munkatarsakesiinényértékelési rendszerének

kialakitasaban ésifhodtetesében?

5. Az intézmény vezetése milyen egyéb eszkdzokkel tiseglb a munkatarsak
teljesitményének novelését, és hogyan ismeri alrkatarsak teljesitményét?

6. A vezetés milyen rendszerben vonja be a munkatairssk képviséiket az intézményi
szinti dontések meghozatalaba? Milyen moédszerekkel éaktohogy a munkatarsak
valds szerepet vallaljanak a dontéshozatalban?

=

. €) Az intézményvezetés szerepe a fejlesztésgtermezésében, iranyitdsaban és
ertékelésében

Ezt az alkritériumot a modell masodik szintjén NEELL vizsgalni.
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2. STRATEGIA
Az intézmény hogyan alakitotta ki és vizsgalja tdiedagdgiai Programijat,

LY S QL4

ismerteti meg, €s hogyan bontja le ezeket a tanéamatkozo feladatokra?

Az intézmény hosszu tavu tervezését a teljes ird@yne vonatkozoan kell megvizsgalni az
onértékelés soran, és ahol lehetséges, ott kulbrnvizegalni a szakképzéssel kapcsolatos
sajatossagokat.

2. a) Informéciok gyijtése és elemzése az intézmény Pedagogiai Prograkjdntézmeényi
Min dségiranyitasi Programjanak és egyéb hosszu tavueirek kidolgozasahoz és
maodositasahoz

1. Milyen kulss forrasokbdl tajékozodik, milyen adatokatiglyaz intézmény, és hogyan

0sszegzi azokat Pedagdgiai Programjanak, IntéznMimyiségiranyitasi Programjanak és
egyéb hosszu tavu terveinek kialakitasahoz?

2. Milyen bel$ forrasokbdl tajékozodik, milyen adatokatlgtyaz intézmény, és hogyan

0sszegzi azokat Pedagodgiai Programjanak, Intézniimgiségiranyitasi Programjanak és
egyéb hosszu tavu terveinek kialakitasahoz?

N

. b) Az intézmény Pedagdgiai Programjanak, IntényiéMin dségiranyitasi
Programjanak és egyéb hosszu tavu terveinek kigkzsa és felulvizsgéalata

1. Hogyan, milyen eljaras soran fogalmazta meg aziméhy a Pedagdgiai Programjaban a
kuldetését, a jadképét és a pedagogiai értékrendjét?

2. Hogyan alakitjak ki a Pedagogiai Program, ezenl lzehielyi tanterv, a szakmai program
tartalmat?

3. Hogyan, milyen Iépéseken keresztil épulnek be #zimény Pedagdgiai Programjaban
megfogalmazott célok a helyi tantervbe?

4. Hogyan fogalmazta meg az intézmény ésigpolitikajat, és hogyan készitette el az
Intézményi Mirbségiranyitasi Programjat?

5. Milyen rendszerben biztositjak az intézmény Pedagd&yogramjanak, helyi tantervének,
Intézményi Mirbségiranyitasi Programjanak és egyéb hosszu tavainek éves szifit
ertékelését?

6. Hogyan végzi az intézmény Pedagogiai Programjamatézményi Mirdségiranyitasi
Programjanak és egyéb hosszu tavu terveinek atédgiizsgalatat és modositasat?

7. Milyen formdban és milyen sullyal jelenik meg a ld&gpzés ceélrendszerében és
tantervében a sikeres munkavallaloi szerephez égékskulcskompetenciak elsajatitasa?

8. Hogyan tervezik meg és alakitidk ki az intézménybexx U] képzési
iranyokat/programokat?

9. Milyen formaban és milyen sullyal jelenik meg a ldagpzés célrendszerében és
tantervében az alapkészségek, valamint a szem&dysmocialis képességek fejlesztése?

10.Hogyan biztositjdk a tantervek révén, vagy mas modo tanulok szaméara az
atjarhatésagot, illetve az érettségi, vagy magasazinti szakmai végzettség
megszerzesének lebiségét?

11.Hogyan vesz részt a szakk8piskola a képzettségek, kompetenciak, kolcsénos
elismerését seditprogramokban?

12.Hogyan épitik be a kdrnyezetvedelmi szempontbohtimhatd fejpdés alapelveit az

oktatasba és a képzésbe?
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N

. €) Az intézmény Pedagogiai Programjanak, IntényieMin dségiranyitasi

Programjanak és egyéb hosszu tavu terveinek megitetése, éves szintre torién
lebontasa a kulcsfolyamatok rendszerén keresztil
Kik, milyen elvek alapjan é€s hogyan azonositottak istézmeény stratégiai céljainak
megvalositasahoz szilkséges kulcsfontossagu folpaatat
Hogyan és milyen rendszerességgel vizsgaljak felulcsfolyamatok dsszhangjat az
intézmény Pedagdgiai Programjaval és mas stratégjiaival?
Hogyan, milyen lépéseken és dokumentumokon keredmiitjak le a Pedagdgiai
Program, az Intézményi MiségiranyitdsProgram és az intézmeény egyeb hosszu tavu
terveinek célkiizéseit éves szitifeladatokra?
Az intézmény milyen modon ismerteti meg Pedagodrabgramjat, Intézményi
MinéségiranyitasiProgramjat, egyéb hosszu tavu terveit, valamintehsioktatasi-
képzési és egyéb céljait az intézmény munkatads@samas, az intézmény szamara
fontos partnereivel?
Hogyan mérik fel és értekelik az intézményben aaBédiai Program, az Intézményi
MinéségiranyitasProgram ismeretét, tudatos hasznalatat a munkhtiaisében?
Hogyan biztositjak a Pedagdgiai Program, az IntégimdinéségiranyitasProgram és az
egyéb hosszu tavu tervek hozzafétkégét az intézmény partnerei szamara?
Hogyan vizsgdaljdk az éves munkaterv értékelésekoPedagdgiai Programbdl, az
Intézmeényi MirbségiranyitasiProgrambdl és az egyéb hosszu tava teréleatott évre
lebontott feladatok teljestilését?
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3. EMBERI ER OFORRASOK

Az intézmény hogyan tervezi meg, iranyitja és fgjkea munkatarsakkal kapcsolatos
tevékenységeit pedagogiai programjanak és folyanmatia tamogatasa és hatékony
miikddtetése erdekében?

Az Onértékelés soran ezt a teriletet a teljes inéégre vonatkozodan, ezen belll a
szakképzésre kulon is meg kell vizsgalni az étintetinkatarsi csoportokra bontva, az
intézményen bellli 6sszehasonlitas bemutatasaévdek

. @) Az emberi efforrasok tervezése, iranyitasa és fejlesztése

Hogyan torténik az intézményben az embeif@rasok hosszu tava tervezése?

Hogyan bontja le az intézmény az embeéf@rasokkal kapcsolatos hosszu tavu terveit

éves tanitasi ciklusokra?

3. Milyen informéaciok és elemzések alapjan, és hogy@sriti el az intézmeény az 5 évre
sz0l6 tovabbképzési programjat?

4. Hogyan ntikddik az intézményben az Uj munkatarsak kivalasrials €s betanitdsanak
rendszere?

5. Hogyan biztositja az intézmény a személyes kaemezizés lehéségét a munkatarsak
szaméara? Milyen médon érvényesiilnek benne a szeméiptivaciok és az intézmeény
céljai?

6. Hogyan biztositjia az intézmény az egyemlbirdlas elvét, és az esélyegyseiget a
munkatarsak szamara?

7. Hogyan szervezik meg az intézményen bellli munkdegrés hogyan biztositjak ennek
soran a munkatarsak egyenletes leterhelését?

8. Hogyan mérik a munkatarsak igényeit és elégedditsdyilyen rendszerességgel és
hogyan vizsgaljak felll az igény- és elégedettségmeendszerét?

9. Milyen mas forrasbdl tajékozdédnak a munkatarsakményésl?

10.Hogyan hasznalja fel az intézmény a munkatarsi yigéas elégedettségmérés

eredmeényeit?

N

3. b) A munkatérsak szakmai tudasanak, felkészidiseéek felmérése és fejlesztése

1. Hogyan hatarozzak meg a szakképzési célokkal dsgbha, a szakképziskolaban
dolgoz6 munkatarsak szakmai ismereteinek és szakkalimassaganak szempontjait, és
milyen formaban rogzitik ezeket?

2. A szakkép# iskola mindenkori képzési céljai alapjan hogyartéiiik a munkatarsak
szakmai tudasanak eés képessegeékoekpetencidinak felmérése, értekelése és
fejlesztése?

3. Hogyan torténik a 7 éves tovabbképzeési kotelezptisdiesitésének egyéni siint
tervezése?

4. Hogyan késziti el az intézmény az éves beiskolarésiét? Hogyan veszi ennél

figyelembe a munkatarsak szakmai felkésziltségémesk szakmai munkajanak

ertékeléséll adodoé egyeni fejlesztési célokat? Hogyan hangdhaze az egyeéni és
csoportos képzeési igényeket az intézmény tovabléeéprogramjaval?

Hogyan kapnak tajékoztatast a munkatarsak a toizési lehéisegekél?

Mit tesz az intézmény a nem pedagégus munkatarspkésének érdekében, és hogyan

tervezi meg a tovabbképzésiket?

7. Hogyan segiti él az intézmény a kiidsképzhelyen a gyakorlati oktatdsban részt &rev
munkatarsak tovabbképzését?

8. Hogyan végzik a tovabbképzések értékelését ésabliepzéseken szerzett tapasztalatok
tovabbadasat?

oo
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Hogyan valésitjdk meg a munkatarsak szakmai tudésés képességeinek fejlesztését, a
munkatapasztalatok megosztasat és hasznositasbel$ képzési és tudasatadasi
lehetiségek révén?

. ) A munkatarsak bevonasa és felhatalmazasa

Ezt az alkritériumot a modell masodik szintjen NEELL vizsgalni.

.d) Az intézmény belkommunikacios rendszerének kialakitasa eghkidtetése

Ezt az alkritériumot a modell masodik szintjén NEELL vizsgalni.

. €) A munkatérsak teljesitményének értekelésel&snerése, valamint gondoskodas a

munkatarsakrol
Hogyan alakitottak ki, fikodtetik és ismertetik meg az intézményben a muémgak
teljesitményértékelési rendszerét?
Hogyan hasznalja fel az intézmény a munkatarsgstahényértékelésének eredményeit?
Hogyan alakitottak kimikodtetik és ismertetik meg az intézményben a mudmkak
anyagi és erkdlcsi elismerési rendszerét? Hog\gsite ez a rendszer a differencialassal
€s az 0sztbnzéssel kapcsolatos kévetelményeket?
Milyen médon hangolja 6ssze az intézmény a mungakéelismerési s jutalmazasi
rendszerét a munkatarsak teljesitményertékelédspemevel?
Milyen juttatdsokat nydjt és milyen mas modszerelkd#talmaz az intézmény a
munkatarsakrol valé gondoskodas érdekében?
Az intézményben hogyan ndvelik a munkatarsak tueddtgat az egészségvédelem, a
kérnyezetvédelem, a biztonsagos munkavégzés eésrsadddmi felabsségvallalas
tertletén?
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4. EROFORRASOK

Az intézmény hogyan iranyitja, szervezi kozvetattqerkapcsolatait és beds
eroforrasait céljai elérése, Pedagogiai Programjanalegvalositasa, valamint az
intézményi folyamatok hatékony fkodése érdekében?

Az intézmény kozvetett partnerkapcsolatainak ésobelsforrasainak (pénzeszkodzeinek,
infrastruktarajdnak, targyi eszkozeinek és inforid&c rendszerének) menedzselését
(tervezését, szervezését és iranyitasat) a tali@aményre vonatkozéan kell megvizsgalni az
onértékelés soran, és ahol lehetséges, ott kulbrnvizegalni a szakképzéssel kapcsolatos
sajatossagokat.

4. a) A kozvetett partnerkapcsolatok menedzselése

1. Hogyan végzik az intézmény iikddése és eredményessége szempontjdbdl fontos
kozvetett partnerek és képvisikl azonositasat?

2. Mely kbzvetett partnerek igényeit és elégedettsag®t az intézmény és milyen modon?
Milyen rendszerességgel és hogyan vizsgaljak faliiligény- és elégedettségmerés
rendszerét?

3. A kozvetett partnerek igényeinek figyelembevételévmgyan hataroztak meg a
kapcsolattartas kovetelményeit?

4. Hogyan, milyen rendszerességgel és milyen csatomdékeresztil tajékoztatja az
intézmény a kdzvetett partnereit?

5. Hogyan alakitottak ki kdvetelményrendszeriket, kédfigsi eljarasukat a legfontosabb
beszallitokkal kapcsolatban?

6. Milyen egyuttniikbdéseket alakitottak ki a kozvetett partnerekKablasonos fefildés
elésegitésére? Hogyan vonjék ddest az intézmény folyamatos fejlesztésének erdek®be

4. b) A pénzlgyi efforrasok menedzselése

Ezt az alkritériumot a modell masodik szintjén NEELL vizsgalni.

4. c) Az intézmény gazdéalkodasa ingatlanjaival, érelezéseivel, felszereléseivel és
eszkozeivel

Ezt az alkritériumot a modell masodik szintjén NEELL vizsgalni.
4. d) Az intézmeény bafanformécios rendszerének kialakitasa ésikddtetése, a
munkatarsak intézményen belll felhalmozott tudas&rzasznositasa

Ezt az alkritériumot a modell masodik szintjén NEELL vizsgalni.
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5. FOLYAMATOK

Az intézmény hogyan tervezi, szervezi, valositjg e fejleszti tovabb folyamatait és
azon belll nevelési-oktatasi-képzési tevékenysagpatrtnerek igényeinek figyelembe
vételével?

Az intézmény nevelési-oktatdsi-képzési ésiikauési folyamatainak és kozvetlen
partnerkapcsolatainak a tervezését, irdnyitdsafegssztését, valamint nevelési-oktatasi-
képzési tevékenységének a megvalbsitasat a telgdzniényre vonatkozéan kell
megvizsgalni az dnértékelés soran, és ahol leretségt kulon kell vizsgalni a szakképzéssel
kapcsolatos sajatossagokat.

5. a) Az intézményi folyamatok megtervezésékautetése és fejlesztése

Ezt az alkritériumot a modell masodik szintjén NEELL vizsgalni.

. b) Az intézmény nevelési-oktatasi-képzeési tewggégének megtervezése

Hogyan hatarozzak meg, és hol, milyen formabanng&zinény pedagodgiai értékrendje

alapjan a nevelési-oktatasi tevékenységgel kapesokizos kovetelményeket, és ezek a

kovetelmények mely tertletekre terjednek ki?

2. Az intézmény hogyan hatarozza meg a cél- és feluddzeréhez illeszkéevelési-
oktatasi-képzési modszereket, eljarasokat és hagyaezi meg a bevezetésiiket?

3. Hogyan biztositjdk az U] nevelési-oktatasi moddzereljdrasok megismerését és
alkalmazhatésaguk értekelését az intézmeény Pedadégigramjaval 6sszhangban?

4. Hogyan torténik a mdédszereknek megféledneszkdzok kivalasztasa, és a gyakorlatba
val6 bevezetésik thamogatasa?

5. Hogyan tervezik meg az intézmény céljai és a partiigények alapjan az intézmeény

oktatasi-képzeési szolgaltatasainak bevezetés@kpdbetését, beleértve a tanéran kivali

tevékenységeket és a szabédigrogramokat?

Hogyan készil az intézményben a tantargyfelosaaz érarend?

Hogyan igazodnak a munkéepiaci elvarasokhoz, visszajelzésekhez és igényekhe

szakmavalasztast meghatarozo beiskolazas kialakébs

8. Hogyan torténik a kozismereti és a szakmadké&zit, szakmai alapozd képzés
tartalmanak 6sszehangolasa?

9. Hogyan biztositjak a szakké&pzvfolyamokon a szakmai elmélet és a gyakorlatatdist

kozotti 6sszhang megteremtését?

= [O1

No

o1

. C) Az intézmény nevelési-oktatasi-képzeési temgk&gének megszervezése es
megvaldsitasa a mindennapifkddés soran

1. Hogyan biztositjak a didkok szamara a szakmavdlsisaz sziikséges informacidkat?

2. Hogyan biztositjak a diakok szamara a palyavalabptd munkaba allashoz szikseges
informéciokat?

3. Hogyan ismerik el a tanulok korabban megszerzeird@geit €s kompetenciait? Hogyan
jarul hozzéa a szakkéfyazskola a tanulok mobilitasahoz?

4. Hogyan térképezi fel az intézmény a tanulok egiképességeit és tanulasi nehézségeit?
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5. Hogyan épitik be a palyaorientacios és a szakmkéstit, szakmai alapozo6 képzésbe az
egyéni szakmai képességek vizsgalatat, és hogyeak &l visszajelzést a tanuloknak?

6. A szakkép# évfolyamokra tortéh jelentkezéskor, a szelekciéban hogyan épitenek a
palyaorientacioban és a szakmaiokélszitt keépzésben szerzett egyéni tanuloi
tapasztalatokra, a képességek vizsgalatara?

7. Hogyan torténik az intézményben az Uj nevelésitakieképzési modszerek, eljarasok
bevezetése? Hogyan biztositjdk a tevékenység-kiézpoddszerek elterjesztését?

8. Mely oktatasi modszerekkel és hogyan biztositjak alapkészségek és a
kulcskompetenciak elsajatitasat, valamint a diffei@t tanulasi-tanitasi folyamatot és az
egyeéni haladas lehitégét?

9. Milyen tanulasszervezési eljarasokkal, eszkdzokked, hogyan valositiak meg a
tehetséggondozast, valamint a felzarkdztatasttézrimenyen beltl?

10.Hogyan szervezik a tanuldcsoportokat és a csoputdbokat?

11.Hogyan 6sztdnzi az intézmeény a tanulok aktiv rést&ea tanulasi folyamatban?

12.Hogyan biztositjak, hogy a tanulok megismerhessgkelsajatithassak a szamukra
megfeleb, az 6nalldé ismeretszerzést ségimddszereket? Milyen modon tamogatjak az
0nall6 tanulast az intézmeényben?

13.Hogyan épit az intézmény a tanulas folyamatabamadk egyuttrikddésére, és hogyan
segiti a tanuldk egyittilkodésének javitasat?

14.Milyen részterileteken, €s hogyan torténik a taktdfjesitmenyének értékelése?

15.Milyen értékelési szempontok alapjan és hogyan,yenil modszerekkel torténik a
tanmihelyi gyakorlati oktatas értékelése?

16.Hogyan torténik a kits képdhelyen a gyakorlati oktatas értékelése, és milyen
rendszerben értestl az intézmény a &ilképdhelyeken tortéh ertékelések
eredmeényéil?

17.Hogyan késziti fel az intézmény a szakmai vizsgatanulOkat, alkalmaznak-e koztes
vizsgékat, szerveznek-e kiegééii€pzéseket?

18.Hogyan torténik a tanuldkra vonatkozo informacioktjiese és tovabbadasa az
intézményen bellli nyomon kdvetés érdekében?

19.Hogyan oldjak meg a lemorzsolddas veszélyenek liegymel kiséréseét, medgelesét?

20.Hogyan ntikddik az intézményben a szakmai munkakozésségelszere?

21.Hogyan és milyen formaban valdésul meg az egy odzal tanitd pedagdgusok
egyuttmikdodése az intézményben?

22.Milyen médon biztositjdk a szakmai elméleti és akyylati oktatok, valamint a kids
képdhelyek oktatdinak egyltthkodését a képzés tartalmanak 0Osszehangolasa
erdekében?

23.Hogyan biztositia az intézmény a killsgyakorlohely oktatasi Ugyekért febsl
vezebjének a bevonasat az intézmeénnyel kdz6s Besidiatd munka megvalositasaba?

24.Amennyiben az intézmény tanuldi kozott vannak lgdigak, hogyan biztositja az
intézmeény a kollégiummal tértémevelési egyuttidkodést, és milyen teriletekre terjed
ki ez az egyuttrikdés?

25.Az intézmény hogyan méri fel az igényeket, és hoggaervezi meg prevencids
tevékenységeit, illetve szolgaltatasait a tanuléntélhigiéné és az ifjusdgvédelem terén?

26.Hogyan biztositjidk a tanulok szamara az esélye@geget az oktatasi-képzeési
tevékenységekben?

5. d) Az intézmény nevelési- oktatasi-képzési temgkégének értékelése és fejlesztése
1. Milyen idék6zonként, mi alapjan és hogyan vizsgaljak felll iaZzmény nevelési-
oktatasi tevékenységével kapcsolatos kozos kovetstaket?
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Milyen informé&cidk alapjan és hogyan végzik a tare&, szakmai program, tanmenetek,
tananyagok tartalmanak felllvizsgalatat és fejles#, annak érdekében, hogy
megfeleljenek a valtozd szakmai elvarasoknak?

Hogyan értékelik a tanuldi teljesitménymérések é®rapetenciameérések (kiemelten az
orszagos mérés, értékelés), a szakmai vizsgak érgehih, és miként csatoljdk vissza
ezeket az eredményeket az intézmény nevelési-sktatéeveékenységének
tovabbfejlesztéséhez, szakmai programjainak méakaEibz?

Hogyan hasznaljak fel a Pedagodgiai Program meguidgdnak értékelésébés az
Intézményi Mirbségiranyitasi Program éves végrehajtasanak érs@tBlészarmazo
eredményeket az intézmeény nevelési-oktatasi-képeéskenységének a fejlesztéséhez?
Milyen id6kdzonként, mi alapjdn és hogyan vizsgaljak felUltaaulok eértékelési
rendszerét? Hogyan torténik a rendszer fejleszésstékelés eredmeényei alapjan?
Milyen moédon, és milyen rendszerben értékelik égedetik tovabb az intézmény
nevelési-oktatasi modszereit, alkalmazott eljatdasaHogyan biztositiak a nem
eredményes, vagy nem Kkgh hatékony nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok
azonositasat?

Hogyan értékelik és fejlesztik a kélképdhelyek mddszertani kultdrajat, alkalmazott
eljarasait?

5. e) A kozvetlen partnerkapcsolatok menedzselésejéesztése

Az 5.e alkritériumban az intézmémunkatarsakon kivili kdzvetlen partnereigel. szubk,
tanulok, fenntartd, ks gyakorlati képzhelyek, munkaltatok) kialakitgpartnerkapcsolatai
menedzselésének, valamint igény- és elégedettsggameék a modjat kell bemutatni.

© o~

Hogyan végzik a kozvetlen partnerek és képeikel azonositasat, milyen
rendszerességgel és hogyan vizsgaljdk felil az os#tott partnerek korét és a rajuk
vonatkozo informacidkat?

Hogyan mérik a kozvetlen partnerek igényeit ésearégseget, milyen rendszerességgel
€s hogyan vizsgaljak felll az igény- és elégedgttetés rendszerét?

A kozvetlen partnerek igényeinek figyelembevételéWmgyan hataroztak meg a
kapcsolattartas kdvetelményeit, és ezeket mely miekiumokban fogalmaztak meg?
Hogyan torténik a kdzvetlen partneréikérkes visszajelzések, panaszok kezelése?
Milyen tevékenysegekbe és fejlesztésekbe, €s hogyaja be az intézmény a kodzvetlen
partnereit?

Milyen modon tajékoztatiak az intézmény kozvetlerartpereit jogaikrol és
kotelességeikil?

Hogyan torténik a tajékoztatas a tanulGknetnetelésl?

Hogyan kisérik figyelemmel, kdvetik nyomon a tarkugzakmai palyajat?

Milyen csatornakon keresztil, és hogyan valosul meegntézmény tevékenységének és
eredményeinek a megismertetése, az intézmény ERerysége?
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6. AKOZVETLEN PARTNEREK ELEGEDETTSEGEVEL KAPCSOLATOS
EREDMENYEK

Milyen eredményeket ért el az intézmenygreltervezett céljaival €és mas intézmeények
eredményeivel 6sszehasonlitva a kdzvetlen partnefégedettsége terén és hogyan
fejlodtek ezen eredményei az elmult években?

Ezt a terlletet a teljes intézményre vonatkozéaen ebelil a szakképzésre (ahol célézer
szakiskolara és szakkozépiskolara) kulon is med ebgalni az onértékelés soran, az
intézmeényen bellli 6sszehasonlitas bemutatasa@vdek

A 6. kritériumban az intézménynunkatarsakon Kkivili kdzvetlen partnereinek
elégedettségével kapcsolatos eredményeit kell baemuA munkatarsak elégedettségével
kapcsolatos eredmények a kovedk@z kriteériumba tartoznak.

(Minden egyes, a vélemények megismerésére vondtkoréscsoportnal meg kell vizsgalni,
hogy mely kodzvetlen partneri kéirt(pl. tanuldk, szidk, munkaltatok, fenntartd) érdemes
megkérdezni az adott kérdést, azaz mely partnemérlye nydjthat relevans informéaciét a
vizsgalt kérdés tekintetében.)

A 6.b alkritériumbanfélkovér dilt karakterrel szedett mutatdk un. kulcsindikatord®, (
melyekhez kételéaz intézményi adatgjes.

6. a) A kdzvetlen partnerek véleménye az intézméings teljesitményai

1. Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével s@ptos partneri vélemények

a munkaba allasra tortehfelkészitéssel vagy a tanuldk tovabblépesévekkigiban,

a szakmai elméleti és gyakorlati képzés 6sszhaadjapcsolatban,

a szakmai gyakorlat szinvonalaval kapcsolatban,

a szakmai ismeretek korséségével kapcsolatban,

a tanulok elhelyezkedési letigégeivel, elhelyezkedésiik tamogatasaval kapcsalatba
a tanoran kivili tevékenységek biztositasaval kadptisan,

az egyeni haladas lehistegenek biztositasaval kapcsolatban,

a tanulok értékelésével kapcsolatban.

S@moo0oTy

2. A neveb-oktatd munka korilményeivel kapcsolatos partnélemények
a. az intézmény kdrnyezetével, létesitményeinek,témidie megfeléségével, allagaval
kapcsolatban,
az elméleti oktatas targyi felszereltségével kaptsan,
a tanmihelyek, gyakorlohelyek allagaval, felszereltségkaptsolatban,
a szakmai gyakorlat aranyaval kapcsolatban az ak@nmihely és az Gzemi, vagy
vallalkozo6i gyakorlohely kdzatt,
e. atanul6knak biztositott juttatdsokkal kapcsolatban

o

oo

3. A kozvetlen partnerekkel kialakitott kapcsolat ndzselésével kapcsolatos partneri
vélemények:
a. akozvetlen partnerekkel tori¢kapcsolattartassal kapcsolatban,
b. a kdzvetlen partneri megkeresésekre valo reagdl&sgmsolatban,
c. az intézmény altal szolgaltatott informaciokkal ézok hozzéaférhéségével
kapcsolatban,
d. apanaszok és reklamaciok kezelésével kapcsolatosan
4. Az intézmény munkatérsaival kapcsolatos partndenaények:
a. avezetés magatartasaval és példamutatasaval kigtloan,
b. a munkatarsak (pl. szaktanarok, szakoktatdk, sadliarerved, iskolapszicholdgus)
felkészlltségével kapcsolatban,
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c. a munkatarsak kommunikaciés készségével kapcsolatba
d. a munkatarsak hozzaallasaval kapcsolatban.

5. Az intézmény Pedagdgiai Programjanak, Intézményiostgiranyitdsi Programjanak és
egyeéb hosszu tavu terveinek értékelésével kapesabatrtneri vélemények
a. a Pedagogiai Program megvalodsitasaval kapcsolatban,
b. az Intézményi Mi#segiranyitasi Program végrehajtasaval kapcsolatosba
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c. az intézmény egyéb hosszu tavu terveinek megesksl kapcsolatban.

6. b) A kdzvetlen partnerek elégedettségét alatattaszamszéradatok

1. A kozvetlen partnerek elégedettségét aldtamaszénszeii adatok a neveb-oktato
munka korilményeivel kapcsolatban:

szakképd iskola 9. évfolyamara jelentkék és felvettek aranya (K),

az iskola szakkégzvfolyamaira jelentkék és felvettek aranya,

a koteled eszkoz és felszerelésjegyzék@baihoz képest valo felszereltség (B),

egy tanteremre jutd audio-vizudlis eszk6zok széha (

egy tanuléra juté szamitégépek szama (K),

a halézatba kotott szamitogépek aranya az dssaestsgephez viszonyitva (B),

az intézményi szamitogépek és az Internet csaflaharanya (B)

a tanuloknak nyujtott juttatasok és ezek mértéke,

a tanulok munka és tanulasi kortlményeinek javigrskekében tett fejlesztések és

ezek mérteke,

j.  aziskolakdnyvtar éves gyarapodasanak mértéke (B),

k. munkaruhara, véifelszerelésre forditott o©sszeg a szaképzskolai

tanulélétszadmhoz viszonyitva (B).
l. 11. szakiskolai évfolyamokra felveldeés felvett tanulok aranya (K),

—~Ss@-eoooTy

2. A kozvetlen partnerek elégedettségét alatamaszmszeili adatoka velik kialakitott
kapcsolattartas eredményességével és hatékonységpeaolatban:
a. a kozvetlen partnerek egyuitkbdésekbe tortén bevonasanak eredmeényesseégi
mutatoi,
a Diakdnkormanyzat eredményegkddéesének mutatoi,
a SzUbi Munkak6dzosség eredményeagkiidésének mutatoi,
az iskolaszék eredményegkiddésének mutatoi,
a kozvetlen partnerekkel torti@kapcsolattartas és kommunikacio eredményesséegéenek
mutatoi,
masodik szakmat szerzett tanuldk ardnya a szakkékolai tanuldlétszamhoz
viszonyitva (B),
az intézmény altal fikodtetett szervezetek (pl. intézményi alapitvé@mpgatottsaga,
a szUubi és tanuldi ajanlasok szama,
a kozvetlen partnereitbeérke# panaszok, reklamaciok szama, aranya,
a gyakorlati képzésben egylUftkdds munkaltatok aranya az oktatott szakmak
szadméhoz viszonyitva (B),
k. gyakorlati féphelyek aranya a szakkefsztanulélétszamhoz viszonyitva (B),
I. akozvetlen partnerek részvételi aranya az intéyraétal szervezett rendezvényeken.
m. a szakkép# iskolai képzésben kidsgyakorldhelyen eltdltott gyakorlati 6rak aranya

(K),

3. Egyeéb, az intézmény szamara fontos, a kdzvetlemgrak elégedettségét alatamaszto
szamszdr adatok, amelyek a fenti pontokban nem szerepelnek.

-~ o000
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7. A MUNKATARSAK ELEGEDETTSEGEVEL KAPCSOLATOS EREDMENY EK

Milyen eredmeényeket ért el az intézmenygreltervezett céljaival €és mas intézmeények
eredményeivel 6sszehasonlitva a munkatarsak eléigsélge terén és hogyan
fejlodtek ezen eredményei az elmult években?

Ezt a terlletet a teljes intézményre vonatkozéaan éeliil, ahol lehet a szakképzésre (ahol
célszeti szakiskolara és szakkdzeépiskolara) kulon is mélgvkesgélni az dnértékelés soran,
az intézményen bellli dsszehasonlitas bemutatédsadadyen.

A 7.b alkritéeriumbanféelkovér dit karakterrel szedett mutatok ukulcsindikatorok (K),
melyekhez kételéaz intézményi adatgjes.

7. a) A munkatarsak véleménye az intézméf s teljesitményét

1. A munkatarsak véleményepedagdgiai munka teruletén:
a. atantargyfelosztassal kapcsolatban,
b. atanulok egységes értékelési rendszerének kiasgikial kapcsolatban,
c. a képzési kindlattal kapcsolatban.

2. A munkatarsak véleményeszakmai munka értekeléslér
a. az eértékelési rendszerikbdéseével kapcsolatban,
b. az értékelés megfedsiégével (objektivitdsaval) kapcsolatban,
c. az ertékelés eredményeinek felhasznalasaval kabaal

3. A munkatéarsak véleményz intézmény tovabbképzési rendszgrér
a. munkatarsak tovabbképzésének tervezésével és abkepaés megvalositasaval
kapcsolatban,
b. a munkatarsak egyéni képzési igényeinek teljeséékapcsolatban,
c. a munkatarsak képességeinek és tudasanak fejiEtsazsigaldo bels képzésekkel
kapcsolatban.

4. A munkatarsak véleményevezetés teriletén:

az alkalmazasi feltételekkel kapcsolatban,

a feladatok felosztaséaval kapcsolatban,

a munkatarsak tAmogatasaval kapcsolatban a felakladjesitéseben,
a munkatarsak észrevételeinek figyelembe vétetapekolatban,

a vezeli ellensrzéssel kapcsolatban,

a teljesitményértékelési rendszefkddésével kapcsolatban.
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A munkatérsak véleményemunkakorilmények terlletén:

a. abér és egyeéb juttatasokkal kapcsolatban,

b. a helyi képzési program megvaldsitasi feltételdaplcsolatban,

c. a munka-egészségugyi és munkavedelmi kdrtlményealdasolatban,

d. a munkahelyi kérnyezettel, és annak biztonsagossfgapcsolatban,

e. az elméleti oktatas eredményes megvalositasat aaolgeszkozallomany
korszefiségével kapcsolatban,
a tanmihely gyakorlati képzéshez szikséges targyi felss#sge biztositasaval
kapcsolatban.

—

6. A munkatarsak véleménye egyittrikddés teriletén:
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a. a munkakdzosségekkel, és a munkakozdsségek muakkajEmogatasaval
kapcsolatban,

b. a pedagdégusok egyutfibdésével kapcsolatban,

c. a belg informacios rendszerrel kapcsolatban,

d. az intézménynek a kdzvetlen partnerekkel valé sgikiidésével kapcsolatban.

A munkatarsak véleményebevonas teriletén:

a. akuldetés, joskép, a Pedagdgiai Program, az Intézményiddégiranyitadsi Program
€s az egyéb hosszu tava tervek tartalmanak kiakdia tortéd bevonassal
kapcsolatban,

b. a munkatarsak tervezésbe, dontéskédzitesbe és dontésekbe taft@evonasaval

kapcsolatban,

a team-munka alkalmazasaval kapcsolatban,

a team-munkéban valo részvételre tostésztonzéssel kapcsolatban,

e. a fejleszé teamek munkakornyezetének, a team-munka felteteldiialakitasaval
kapcsolatban.

oo

Az intézmény Pedagdgiai Programjanak, Intézmeényioktgiranyitasi Programjanak és
egyeéb hosszu tavu terveinek értékelésével kapesomatinkatarsi vélemények:

a. a Pedagogiai Program megvalositasaval kapcsolatban,

b. az Intézményi Mifségiranyitasi Program végrehajtasaval kapcsolatosba
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c. azintézmeény egyeb hosszu tavu terveinek megaatdsil kapcsolatban.

7. b) A munkatérsak elégedettségét alatamasztd széw adatok

1.

A munkatarsak elégedettségét alatamasztd szainsmatok a pedagogiai munka

terlletén:

a. a munkatarsak szakmai képzéseinek kore és eredsségy& mutatoi,

b. egyetemredfiskolara jar6 munkatarsak szama a munkatarsi létsdzméz viszonyitva
(B),

c. apedagodgiai végzettséggel rendetkezakoktatok az dsszes szakoktatohoz viszonyitva
(B),

d. dokumentummal igazolt informatikai ismeretekkel rdalkes szakképd iskolai
pedagogusok aranya (K),

e. legaldbb kodzépfoku nyelwizsga bizonyitvannyal relk@éz szakkép# iskolai
pedagogusok aranya (K),

f. a szaktanarok és gyakorlati oktatok ismeretatadiédszség- és képességfejlesztési
modszereinekdvitésével és e modszerek alkalmazasaval kapcs@sdményessegi
mutatok,

g. a Pedagogiai Program ismertségét és elfogadottsgaijéinz mutatok.

A munkatarsak elégedettségét alatdmaszto széfnadatoka szakmai munka értékelése
terlletén:

a. a szakmai alkalmassag és a szakmai munka értéhelészempontjaihoz illeszked
mutatok,

szakképd iskolai szakos ellatottsag mérteke (K),

gyakorlati oktatok szakmai kompetencigja,

oralatogatdsok szama a pedagdgiai tevékenyséegatkégszamahoz viszonyitva (B),
oOralatogatasok szama a megtartott 6rak szamahaomigtva (B),

értéket megbeszélésen résziwemunkatarsak aranya a teljes munkatarsi Iétszamhoz
viszonyitva (B),

~poowT
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g. a munkatarsak teljesitményértékelefiédzarmazo mutatok.

3. A munkatarsak elégedettséget alatamasztd szainszsfatok a munkatarsak
tovabbképzése terlletén:
a. az intézményben megvalositott Beds kilg képzések eredmeényességére vonatkozo
mutatok,
b. a tanévben kilg tovabbképzésen résztéeszakképd iskolai pedagogusok aranya
(K),
c. egynél tobb felfoku végzettséggel rendelkez szakképz iskolaban tanito
munkatarsak szdma a teljes szakképzési pedagégrinhoz viszonyitva (B),
d. szakérdi tevekenységet folytatd szakkeépgkolai pedagdgusok aranya az 0sszes
szakképziskolaban tanité pedagdguslétszamhoz viszony®ya (
kulféldi tanulmanyuton résztvégzakképs pedagogusok aranya (B),
egy bre jutd belg tovabbképzések éraszama,
belsé szakmai képzések 6raszamanak egy fére vetitett aranya (B),
egy bre jutd kilg tovabbképzések draszama (B),
egy szakképkiskolai pedagdgusra jutd tovabbképzési koltség, (K)
bemutaté 6rak szama.
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4. A munkatarsak elégedettségét alatamasztd szaimmsdatoka vezetés teriletén:

a vezetes tikodésere vonatkoz6 eredményességi mutatok,

az egyének és a teamek elismerésének mutatoi,

elismerésben részesult szakképekolai pedagogusok aranya (K),

munkadigyi jogvitédk aranya (B),

kileps pedagogusok szama (kiveve nyugdijazas) a dolggigadamhoz viszonyitva (B),
kileps pedagdgusok szama (beleértve a nyugdijazést isolgozoi létszamhoz
viszonyitva (B),

engedélyezett allashelyek és a betdltott allaskedy@gnya (B),

. Oraado pedagogusok aranya (B),

i. egy szakképkiskolai pedagdgusra jutd tappénzes napok szama (K)
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5. A munkatarsak elégedettségét alatamasztd szainsadmtok a munkakorilmények
tertletén:

alkalmazottak éves brutté atlagjovedelme (B),

jutalom brutté 6sszegének aranya az 6sszes bruttdkaérhez (B),

munka és egészségvédelemmel kapcsolatos fejlksatédményességének mutatoi,

a munkatarsak munkakorilményeinek javitasara tettézkedések és ezek

eredmeényességi mutatoi,

e. egy alkalmazottra jutdé szamitégépek szama (B).

apop

6. A munkatarsak elégedettségét alatamaszto szaifredatokaz egyuttmikddes teruletén:
a. egy szakképzskolai pedagdgusra juté talérak szama (B),
b. egy szakképzskolai pedagogusra jutd helyettesitések szama (B)
c. az intézményen bellli tapasztalatok O0sszegzéséneitadasanak eredményességi
mutatoi,
d. a munkak6zdsségek munkajanak eredményességérkoainatutatok,
e. a munkatarsak ko6zotti kommunikacio eredményessigamtoi.
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7. A munkatarsak elégedettségét alatamasztd szairesdatoka bevonas terlletén:

a.
b.

~® a0
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a munkatarsak bevonasanak és felhatalmazasanakadnuta

a munkatarsak bevondsanak mértéke a Pedagogiai r@mgg helyi tanterv
kialakitasaba,

a fejleszt teamek és a fejlesztésben résztvaunkatarsak szama,

a team-munka elterjedését igazolo mutatok,

team-munkaban résztvé\szakképé iskolai pedagdgusok aranya (K),

a team munkaban résztéeszakképz iskolai pedagogusok szamara biztositott
orakedvezmények szadma (B),

a munkatarsak bevonasat igazolé mutatok az intégnigtesztésekbe,

. a munkatarsak bevonasat igazolé mutatok a donelgk&szitésébe,

a nem-pedagoégus munkatarsak bevonasat igazol6 @kutst intézmeény fejlesztési
tevékenységébe.

80



8. A TARSADALMI HATASSAL KAPCSOLATOS EREDMENYEK

Milyen eredmeényeket ért el az intézmenygreltervezett céljaival €és mas intézmeények
eredményeivel 6sszehasonlitva a tarsadalom, illetv@rsadalmat képvisélszervek,
szervezetek elégedettsége terén és hogyafufek ezen eredményei az elmdalt
években?

Ezt a terlletet a teljes intézményre vonatkozéaan éelil, ahol lehet a szakképzésre (ahol
célszeti szakiskolara és szakkozépiskolara) kulon is mélgvkesgalni az onértékelés soran,
az intézményen belili dsszehasonlitds bemutatédsaéiren.
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A 8. kritériumban az intézmény tarsadalmi szerdphgdat kell bemutatni. Ezek azok a
tevékenységek, amelyeket az intézmény a neveld@sisbkievekenységeén felul végez, és
amelyek nem kapcsolodnak kdzvetlenil az intéznigfdlegies célrendszeréhez. Ugyancsak
itt kell bemutatni az intézmény kozvetett partmeziei elégedettségével kapcsolatos
eredmeényeit is.

(Minden egyes vélemény kérdéscsoportnal meg ksthdlini, hogy mely tarsadalmi és / vagy
kozvetett partneri kést (pl. jogalkotd, tarsadalmi, civil, és szocialigesvezetek, kamarak
stb.) szarmazé vélemény nyujthat relevans infordb&cvizsgalt kérdés tekintetében.)

A 8. kriteriumbanfélkovér it karakterrel szedett mutatdk un. kulcsindikatord&), (
melyekhez kételéaz intézményi adatgjes.

8. Az intézmény tarsadalomra gyakorolt hatasaireedmeényei

1. A Kkozvetett partnerek_véleményea velik kapcsolatos elégedettségi felmérések
eredmeényei.

2. Atarsadalom véleménye:

a. a kozosség és a kozvetett partnerek szamara fantosmaciok megosztasaval
kapcsolatban,

b. azintézmény és képvisiekek etikai magatartasaval kapcsolatban,

c. atéarsadalmi és kdzvetett partneri igények és as@k kielégitésével kapcsolatban,

d. a tarsadalmat képvisélszervezetekkel és az intézmeény kozvetett pasektéitérs
egyuttnikddés hatékonysagaval kapcsolatban,

e. akozobsen szervezett rendezvények megitélésewsbdleban.

3. Atarsadalom és a kdzvetett partnerek elégedettaéifdmasztd szamsieadatok:

a. aziskola altal elnyert dijak, kitiintetések és atisrések szama (K),

b. a kdzbsen szervezett rendezvények szamanak akkulas

c. az intézmény szamara koteélea ebirt tarsadalmi és torvényi kovetelméenyeknek vald
megfelelés (példaul ANTSZsehsok), amelyeket ezen elienéseken vald
megfelelések igazolnak,

d. az intézmény tarsadalmi szerepvallalasa és ezeapmzdlalasra adott sajtovisszhang
(nem a pedagogiai munka elismerésére vonatkozdvisgzhang),

4. A fenntarthato fefldés elveinek érvényesitését alatamaszto szatnsdatok:
a. energiafelhasznéalas alakulésa,
b. megujulé energidk hasznalatanak aranya,
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c. Ujrahasznosithatdé anyagok hasznalatanak mértéke,
d. a keletked szemét mennyiségének alakulasa.

5. Egyeb, a kornyezetterhelées megese érdekében tett 6égsziteéseket alatamasztod
szamszdt adatok:
a. hang- és zajterhelés csokkentésének meértéke,
b. veszélyes anyagok felhasznaldsanak alakulasa,
c. veszélyes hulladékok keletkezésének aranya,
d. tarolt és artalmatlanitasra elszallitott veszélgeyagok aranya.
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9. KULCSFONTOSSAGU EREDMENYEK

Milyen eredményeket ért el az intézmenygreltervezett céljaival, teljesitményével és
mas, megfel@len kivalasztott intézmeények eredményeivel 6sszetiidsa és hogyan

fejlodtek ezen eredményei az elmult években?

Ezt a terlletet a teljes intézményre vonatkozéaen ebelil a szakképzésre (ahol célézer
szakiskolara és szakkozépiskolara) kulon is med ebgalni az onértékelés soran, az
intézmeényen bellli 6sszehasonlitas bemutatasa@vdek

A 9. kritériumbanfélkovér it karakterrel szedett mutatdk Un. kulcsindikatord&), (
melyekhez kételéaz intézményi adatgjés.

9. a) Az intézmeény kulcsfontossagu eredmenyei

1. Az intézmény_kulcsfontossagu eredméngePedagogiai Programban dabtt nevelési
célok teljesulésével kapcsolatban:

S@moo0oTy

a tanulok viselkedésének &gjesére vonatkozo eredmeények,

a gondozas, jollét és a diakok védelmének eredménye

a tanulok személyes és szocialis képesséegeinesztégében elért eredmények,

a gyermek és ifjusagvédelem terilletén elért eregdeken

kiulss ifjlusagvédelmi szervek eljarasaba kérékakképss diakok arany#B),

a szocialis hatranyok enyhitése és leklizdése drdpkétt intézkedések eredményei,

“ sz

az etikus, erkolcsts magatartas elterjedtségénelgyatositasanak eredményei.

2. Az intézmeény_kulcsfontossagu eredméngePedagdgiai Programban tkbtt oktatasi
célok teljesulésével kapcsolatban:

apop
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vizsgaeredmeények szakmanként (B),

a szakképd iskolai lemorzsolédas mértéke (intézményt elhatprdulok ardnya) (K),
adott szakmat megkezdett és befejezett tanulok yadK),

SZKTV-n orszagos ddfite jutdé tanuldk ardnya a szakiskolai tanuldlétszamh
viszonyitva (B),

Szakmacsoportos szakmaiskdszif Erettségi Tantargyak Versenyen (SZETV)
orszagos dodbe jutd tanuldk aranya a szakkozépiskolai tanusziétnhoz viszonyitva
(B),

Orszagos Szakmai Tanulmanyi Versenyen (OSZTV)gmszddnibe jutd tanulok
ardnya a szakkozeépiskolai tanuldlétszamhoz viszan(B),

erettségit add képzésen tovabbtanuld didakok szamadgaett szakiskolas diakok
szadméhoz viszonyitva (B),

a tanulok kulcskompetenciainak fejlesztésével kdaitzmn elért eredmeények,

a tanuldk alapkészségeinek elsajatitdsaval kaptsateelért eredmények,

a tartalom atadasat szolgaldo eszkozrendszerek dwisrésének eés dhitésének
eredmeényei,

a tehetséggondozast tamogato és felzarkdztato amuaik eredmenyei,

a tanulasi nehézségek lekiizdését célzo tanulagy&iasd programok eredmeényei,

. elhelyezkedés a végzett szakl@iskolai tanulok aranyaban (K),

végzettségik szerint elhelyezkestakkép iskolai tanuldk aranya (K).
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3. Az intézmény egyéb kulcsfontossagu eredményei

a.
b.

C.
d.

az Intézményi Mifségiranyitasi Program végrehajtadsanak értékeléskapksolatos
eredmeények,

az intézmeény kiemelt fejlesztéseivel kapcsolatmeinyek,

a fenntart6 altal végzett elléreések eredményei,

az intéezmény egyéb kulcsfolyamatainak eredményei.

9. b) Az intézmény kulcsfontossagu eredményeité@t@sztdo szamszéadatok

Az intézmeény egészére és egyes részeire (pl. gskiakevfolyamok, specialis szakok,
munkatéarsi kor) vonatkoz6 mutatok, amelyek segidk intézmény teljesitményének
differencialt megitéléseét.

1. Neveléssel kapcsolatos eredményeket alatdmaszitszefh adatok
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igazolt és igazolatlan mulasztott 6rdk szadma ésyaa

szakkeépd iskolai tanulokra juto igazolatlan 6rak szama (K)

fegyelmi intézkedések és jutalmazasok szama égaaran

egy szakképzskolai tanuldra juto fegyelmébejegyzések szama egy tanévben (B),
egy szakképzskolai tanuléra jutd dicser bejegyzések szama egy tanévben (B),
magatartas jegyek évfolyamonkénti atlaga a szakkiégnlaban (B),

szorgalom jegyek évfolyamonkénti atlaga a szakkisgnlaban (B),

a nevelési problémak megoldasara tett intézkedgrselkméenyességi mutatoi,

az alkalmazott nevelési modszerek értékeléséndinérgességi mutatoi,

az Uj nevelési modszerek bevezetésének eredmenyestdoi,

a tanuldk egyuttitkodésére vonatkoz6 eredményességi mutatok.

2. Oktatédssal kapcsolatos eredményeket alatamasziszea adatok

a.
b.

> @~eao
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evfolyam ismétlésre kotelezett szakk#skolai tanuldk aranya (K)

a tobb tantargybdl bukott szakképiskolai tanulok ardnya az 6sszes szakiépz
iskoldban megbukott tanuléhoz viszonyitva (B),

PISA mérés eredményei az intézményben mérési tsolpemt (B),

orszagos kompetenciameéres szakiskolai eredménykei (K

Hozzéaadott Pedagogiai Erték,

egy szakképzskolai tanuldra jutd csoportbontasban megtartothk szama (B),
projektmodszer szerinti oktatasban részt vett sépiak iskolai tanulék ardnya a
szakkeépd iskolai tanulolétszamhoz viszonyitva (K),

a szakkorokon resztuevszakképz iskolai tanuldk szama a szakképiskolai
tanulolétszamhoz viszonyitva (B),

az év végeén és az év elején, a tanoran kivili kagdasokon résztvék aranya,

a felzarkdztato foglalkozason részteszakképz iskolai tanulék szama a szakképz
iskolai tanul6létszamhoz viszonyitva (B),

a felzarkoztato foglalkozason részt vett szakképkolai tanuldk kozotti bukasok
aranya (B),

sportversenyen 1-3. helyezést elért szakkigholai tanuldk aranya a sportversenyen
indulékhoz viszonyitva (B),

. a szakiranyban tovabbtanul6k szama,

igényelt EuroPass mobilitdsi igazolvanyok szamaakkép évfolyamokon tanulok
létszamahoz viszonyitva,

kidllitott EuroPass bizonyitvany-kiegészilokumentumok szama a szakképesitést
szerzett tanulok aranyaban.
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3. Az

PO T®

S@mooooTy

— —

intézmény szakmai modellszerepét alatamasziaszzti adatok
bazisiskolai, vagy gesztorintézményi szerepek sg@ma

az intézmeény altal szervezett szakmai bemutatolnsz),

az intézmény altal tartott konferencidk szama (B),

mas szervezetekkel kozdsen inditott fejlesztgekpe szama (B),
szakmai publikaciok szama a szakképzésben (B).

intézményi nikddés hatékonysagat alatamaszté szamsatok

a versenyeredmeények és az elérésikre forditott phdk aranya (B),

szakképd iskolaban tanité pedagdgusokra juté szakképzkolai tanuldék szama (K),
egy szakképziskolaban tanitd pedagogusra jutd szakképgkolai tanulok szama a
kozismereti targyak esetében, kivéve idegen nBglv (

egy szakképziskolaban tanitdo pedagogusra jutd szakkéjgkolai tanulok szama az
idegen nyelvek esetében (B),

egy szakképziskolaban tanitd pedagogusra jutd szakképgkolai tanulok szama a
szakmai gyakorlati oktatasban (B),

egy szakképziskolaban tanitdé pedagogusra jutd szakképkolai tanulok szama a
szakmai elmélet oktatasaban (B).

intézmeényi kapacitdsok kihasznéltsagat alatatbaszamszéiradatok
a szakképziskolai osztalyok atlaglétszama evfolyamonkeént (B)
az egy tornateremre jut6 osztalyok szama (B),

egy tanteremre juto tanulok szama (B),

a szaktantermek aranya az 6sszes tanteremhez yiiszo(B),

étkez kihasznaltsaga (B),

oktatasi helységekre jutd heti 6rdk szama (K).

intézmeény pénzigyi eredményeit alatdmaszto széthadatok

az intézmeény éves koltségvetése (B),

a koltségvetés egy tanulora juto része (B),

egy tanuldra jutd, nem koltségvetesi forrasbol szt bevétel (K),

egy tanuldra jutd palyazaton nyert fejlesztési axpzK),

nyertes palyazatok és megirt palyazatok aranya (B),

személyi kifizetések aranya a teljes koltségvetésheonyitva (B),

karbantartasi és felujitasi koltségek aranya aetelkdltségvetéshez viszonyitva (B),
az eszkdzok karbantartasarajikidtetésére forditott dsszeg a teljes koltségverésh
viszonyitva (B),

az épulet karbantartdsara forditott 6sszeg a tekfdtségvetéshez viszonyitva (B),
szemléltaf eszk6zok beszerzéseére forditott 6sszege az imgztaduldira vetitve
(K),

szakmai eszkozok, gépek beszerzéseére forditotegssz szakképzskolai tanulodira
vetitve (K),

szakmai eszk6z0Ok, gépek beszerzéseére forditotbesmsg a kdltségvetés aranyaban

(B).
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8.4.4. szami melléklet: A Szakképzési Onértékelési Mollelll. (Kivaldsag)
szintjének kovetelményrendszere (2. valtozat, 2008ugusztus 31.)

A Szakképzési Onértékelési Modell
lll. (Kivalésag) szintjenek kbvetelmenyrendszere

2. valtozat
2008. augusztus 31.

1. VEZETES 87. old.
2. STRATEGIA 90. old.
3. EMBERI ER OFORRASOK 92. old.
4. EROFORRASOK 94. old.
5. FOLYAMATOK 96. old.
6. AKOZVETLEN PARTNEREK 99. old.
ELEGEDETTSEGEVEL
KAPCSOLATOS EREDMENYEK
7. A MUNKATARSAK 102. old.
ELEGEDETTSEGEVEL
KAPCSOLATOS EREDMENYEK
8. A TARSADALMI HATASSAL 106. old.
KAPCSOLATOS EREDMENYEK
9. AZ INTEZMENY 108. old.
KULCSFONTOSSAGU
EREDMENYEI
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1. VEZETES

Az intézmény vezetése hogyan alakitja ki az intémntéssza tavua terveit és
ertékrendjét, és szemelyes részvetelével hogyaatpetdat azok megvalositasaban?
Az intézmény vezetése hogyan biztositja az intégmeéfkodési rendjének
kialakitaséat és fenntartasat, valamint az intézméolyamatos fejlesztését?

A vezetés szerepét a teljes intézmeényre vonatkokékmegvizsgalni az 6nértékelés soran,
és ahol lehetséges, ott kulon kell vizsgalni a kzpkéssel kapcsolatos sajatossagokat.

A Vezetés kritériumnal az intézmeényvezetés tadjaseemeélyes szerepvallalasat kell
bemutatni az egyes tevékenységekben, nem magatntézményben megvaldsuld
tevékenységet. Az egyes tevekenységek reszletdgatheara a késbbi alkritériumokban van
lehetiség.

H

. a) Az intézményvezetés személyes részvétaieeamieny hosszu tavu terveinek és
ertékrendjének kialakitasdban, és példamutatasakenegvalositdsaban

1. Milyen médon vesz részt a vezetés személyesentegzmeény Pedagogiai Programjanak,
Intézményi Mirbségiranyitasi Programjanak, egyéb hosszu tavuitekeértékrendjének
es fejlesztési céljainak a kialakitasaban?

2. Kik és milyen modon végzik a vezetés munkajanakikés belé értékelését?

3. A vezetés az értekelési eredmények, visszajelz&dagjan hogyan fejleszti sajat
tevékenységét?

4. A vezetés miként vesz részt a szervezeti kultutézményi szempontbdl jelgist
elemeinek azonositasaban, értékelésében és fégébein?

5. A vezetés milyen modon mutat példat a munkatardakama intézményi értékrend

képviseletében?

H

. b) Az intézményvezetés személyes részvétalieamieny beld mikdési rendjének
kialakitaséban és mikodtetésében

1. A vezetés milyen szerepet vallal a pedagogiai temgkégek tervezésében és
megvalositasaban, az intézmeény napi pedagogiai aprkn? Mi indokolja ezt a
szerepvallalast?

2. Hogyan torténik az intézmeényikbdéseét szabalyozo alap§etokumentumok elkészitése
és elfogadasa, és ebben milyen feladatokat vakaneezetés tagjai?

3. A vezetés hogyan biztositja az intézményen beféladatok, felalsségek és hataskorok
szabdlyozottsagat, megosztasat? Milyen viszonybanak ezek a szabéalyozasok a valos
miikodéssel?

4. Milyen mébdon biztositia a vezetés az intézményi bakz6 dokumentumok
0sszehangolasat?

5. A vezetés milyen médon biztositja a jogi szabalkom@egismertetését és a valtozasok
figyelemmel kiséresét?

6. Miként ellerbrzi a vezetés a jogszabalyok betartasdt az intégm@mdennapi
miikddéseben?

7. Az intézmény vezetésének tagjai milyen feladatd&titak el az intézményi ikodés
ertékelési rendszerének kialakitasabaiikddtetéseben és fejlesztésében?

8. A vezetés milyen rendszerben hozza meg dontésedt,ddntéshozatalhoz milyen dontés-

elokészitési folyamatot alakitott ki?
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9.

Az intézményen belll a vezetés hogyan kezdeméngerirvezi a munkatarsak és a
munkatarsi csoportok kdzotti egyutikvdést?

10. Milyen mingségiranyitasi megkozelitést alkalmaz az intézmémyiradennapi rikddés

tamogatasara és milyen szerepet vallal a vezehekarmikodtetésében?

1. ¢) Az intézményvezetés egyuttidése az intézmény kdzvetlen és kdzvetett pattredre

1.

P

=

wn

A vezetés hogyan vesz részt a partnerekkel valoutagykodés rendszerének
kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat Valebben az egylttikddési
rendszerben?

A vezetés milyen feladatokat vaéllal a partnerek naaftasaban, igényeik és
elégedettséguk merésében, elemzésében és ertékeieésé

Az intézmény vezetése hogyan vonja be a partné@=ihogyan fiikddik velik egyitt a
folyamatos fejlesztési tevékenységekben?

A vezetés hogyan értékeli és ismeri el az erednsEmyeegylttrikddd partnerek
tevékenységét?

Az intézmény vezetése hogyan és milyen cétiésekkel kapcsolddik be a szakmai és
civil szervezetek munkajaba?

. d) Az intézményvezetés személyes szerepvallaldsmkatarsak motivalasaban

A vezetés hogyan kodzvetii munkatarsak felé az intézmeény Pedagdgiai Progtamj
Intézményi Mirbségiranyitasi Programjat, értékrendjét, egyéb teégecéljait, valamint a
folyamatos fejlesztés kulturajanak megteremtéssiiadkotelezettséget?

A vezetés hogyan biztositja a folyamatos kommuniktéez intézmény teljes munkatarsi
korével?

A vezetés milyen eszktzokkel segiti és tAmogatjpuakatarsakat terveik és feladataik
teljesitésében?

A vezetés milyen szerepet vallal a munkatarsakesginényértékelési rendszerének
kialakitasaban ésifhodtetesében?

Az intézmény vezetése milyen egyéb eszkozokkel tisegib a munkatarsak
teljesitményének novelését, és hogyan ismeri alrkatarsak teljesitményét?

A vezetés milyen rendszerben vonja be a munkatairsek képviséiket az intézmeényi
szinti dontések meghozatalaba? Milyen moédszerekkel éaktiohogy a munkatarsak
valbs szerepet vallaljanak a déntéshozatalban?

. €) Az intézményvezetés szerepe a fejlesztésgteraezésében, iranyitdsaban és

értékelésében
Milyen informacidk alapjan és hogyan készit azamény rovid-, k6zép- és hosszu tavu
fejlesztési terveket? Milyen szerepet véllal ebaemzetés?
Hogyan ismertetik meg a fejlesztési terveket agzmteny partnereivel?
Hogyan biztositjak a fejlesztési tervek megval&sitdwz és a valtozasok bevezetéséhez
szlikseéges éforrasokat?
A vezetés hogyan koveti nyomon és eblem a fejlesztési tervek végrehajtasat,
megvalosulasat és hogyan értékeli a fejlesztesskednyesseget?
Hogyan hasznositjak a fejlesztések értékelfisédzarmazo informaciokat? Hogyan
biztositjak, hogy az informaciok visszacsatolasszsematikusan valosuljon meg?
A vezetés hogyan menedzseli és tamogatja a fejesizt valtoztatasok bevezetését?
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7. Milyen kulss értékelést alkalmaz az intézmény és hogyan, mitgadszerben valésul ez
meg?

8. Hogyan értékelik, elemzik és hasznaljak fel a ki@dékelés eredményét, megallapitésait?

9. Hogyan teszik nyilvanossa a fejlesztések eredméigea kil értékelés visszajelzéseit
az intézmény munkatarsai és egyéb partnerei sz&mara

10.Hogyan térténik a fejlesztések megvalositasa éal@aasok bevezetése soran szerzett
tudas megosztasa az intézményen belll?
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2. STRATEGIA
Az intézmény hogyan alakitotta ki és vizsgalja tdiedagdgiai Programijat,

LY S QL4

ismerteti meg, €s hogyan bontja le ezeket a tanéamatkozo feladatokra?

Az intézmény hosszu tavu tervezését a teljes ird@yne vonatkozoan kell megvizsgalni az
onértékelés soran, és ahol lehetséges, ott kulbrvizgegalni a szakképzéssel kapcsolatos
sajatossagokat.

2. a) Informéciok gyijtése és elemzése az intézmény Pedagogiai Prograkjdntézmeényi
Min dségiranyitasi Programjanak és egyéb hosszu tavueirek kidolgozasahoz és
maodositasahoz

1. Milyen kulss forrasokbdl tajékozodik, milyen adatokatiglyaz intézmény, és hogyan

0sszegzi azokat Pedagdgiai Programjanak, IntéznMimyiségiranyitasi Programjanak és
egyéb hosszu tavu terveinek kialakitasahoz?

2. Milyen bel$ forrasokbdl tajékozodik, milyen adatokatlgtyaz intézmény, és hogyan

0sszegzi azokat Pedagodgiai Programjanak, Intéznidimgiségiranyitasi Programjanak és
egyéb hosszu tavu terveinek kialakitasahoz?

N

. b) Az intézmény Pedagdgiai Programjanak, IntényiéMin dségiranyitasi
Programjanak és egyéb hosszu tavu terveinek kigkesa és felulvizsgéalata

1. Hogyan, milyen eljaras soran fogalmazta meg aziméhy a Pedagodgiai Programjaban a
kuldetését, a jadképét és a pedagogiai értékrendjét?

2. Hogyan alakitjak ki a Pedagogiai Program, ezenl lzehielyi tanterv, a szakmai program
tartalmat?

3. Hogyan, milyen Iépéseken keresztil épulnek be &zimény Pedagdgiai Programjaban
megfogalmazott célok a helyi tantervbe?

4. Hogyan fogalmazta meg az intézmény ésiégpolitikajat, és hogyan készitette el az
Intézményi Mirbségiranyitasi Programjat?

5. Milyen rendszerben biztositjak az intézmény Pedagd&yogramjanak, helyi tantervének,
Intézményi Mirbségiranyitasi Programjanak és egyéb hosszu tavainek éves szifit
ertékelését?

6. Hogyan végzi az intézmény Pedagdgiai Programjamatézményi Mirbségiranyitasi
Programjanak és egyéb hosszu tavu terveinek atédgidizsgalatat és modositasat?

7. Milyen formdban és milyen sullyal jelenik meg a ld&gpzés ceélrendszerében és
tantervében a sikeres munkavallaloi szerephez égékskulcskompetenciak elsajatitasa?

8. Hogyan tervezik meg és alakitidk ki az intézménybexx U] képzési
iranyokat/programokat?

9. Milyen formaban és milyen sullyal jelenik meg a ldagpzés célrendszerében és
tantervében az alapkészségek, valamint a szeme&dysmocialis képességek fejlesztése?

10.Hogyan biztositjdk a tantervek révén, vagy mas modo tanulok szaméara az
atjarhatésagot, illetve az érettségi, vagy magasazinti szakmai végzettség
megszerzésének lebiségét?

11.Hogyan vesz részt a szakképiskola a képzettségek, kompetenciak, kolcsénos
elismerését seditprogramokban?

12.Hogyan épitik be a kdrnyezetvedelmi szempontbdhtimthatd fejpdés alapelveit az

oktatasba és a képzésbe?
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N

. €) Az intézmény Pedagogiai Programjanak, IntényieMin dségiranyitasi

Programjanak és egyéb hosszu tavu terveinek megitetése, éves szintre torién
lebontasa a kulcsfolyamatok rendszerén keresztil
Kik, milyen elvek alapjan és hogyan azonositottak istézmeény stratégiai céljainak
megvalositasahoz szilkséges kulcsfontossagu folpaatat
Hogyan és milyen rendszerességgel vizsgaljak felulcsfolyamatok dsszhangjat az
intézmény Pedagdgiai Programjaval és mas stratégjiaival?
Hogyan, milyen lépéseken és dokumentumokon keredmiitjak le a Pedagdgiai
Program, az Intézményi MiségiranyitdsProgram és az intézmeény egyeb hosszu tavu
terveinek célkiizéseit éves szitifeladatokra?
Az intézmény milyen modon ismerteti meg Pedagodrabgramjat, Intézményi
MinéségiranyitasiProgramjat, egyéb hosszu tavu terveit, valamintehsioktatasi-
képzési és egyéb céljait az intézmény munkatads@samas, az intézmény szamara
fontos partnereivel?
Hogyan mérik fel és értekelik az intézményben aaBédiai Program, az Intézményi
MinéségiranyitasProgram ismeretét, tudatos hasznalatat a munkhtiaisében?
Hogyan biztositjak a Pedagdgiai Program, az IntégimdinéségiranyitasProgram és az
egyéb hosszu tavu tervek hozzaféthégét az intézmény partnerei szamara?
Hogyan vizsgdaljdk az éves munkaterv értékelésekoPedagdgiai Programbdl, az
Intézmeényi MirbségiranyitasiProgrambdl és az egyéb hosszu tava teréleatott évre
lebontott feladatok teljestlését?
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3. EMBERI ER OFORRASOK

Az intézmény hogyan tervezi meg, iranyitja és fgjkea munkatarsakkal kapcsolatos
tevékenységeit pedagogiai programjanak és folyanmatia tamogatasa és hatékony
miikddtetése erdekében?

Az Onértékelés soran ezt a teriletet a teljes inéégre vonatkozodan, ezen belll a
szakképzésre kulon is meg kell vizsgalni az étintetinkatarsi csoportokra bontva, az

intézményen bellli 6sszehasonlitas bemutatasa&rdek

. @) Az emberi efforrasok tervezése, iranyitasa és fejlesztése

Hogyan torténik az intézményben az embeif@rasok hosszu tava tervezése?

Hogyan bontja le az intézmény az embeéf@rasokkal kapcsolatos hosszu tavu terveit

éves tanitasi ciklusokra?

3. Milyen informéaciok és elemzeések alapjan, és hogy@sriti el az intézmeény az 5 évre
sz0l6 tovabbképzési programjat?

4. Hogyan ntikddik az intézményben az Uj munkatarsak kivalasrials €s betanitdsanak
rendszere?

5. Hogyan biztositja az intézmény a személyes kaemezizés lehéségét a munkatarsak
szaméara? Milyen médon érvényesiiinek benne a szeméiptivaciok és az intézmeény
céljai?

6. Hogyan biztositjia az intézmény az egyemlbirdlas elvét, és az esélyegyseiget a
munkatarsak szamara?

7. Hogyan szervezik meg az intézményen bellli munkdegrés hogyan biztositjak ennek
soran a munkatarsak egyenletes leterhelését?

8. Hogyan mérik a munkatarsak igényeit és elégedditsdyilyen rendszerességgel és
hogyan vizsgaljak felll az igény- és elégedettségmeendszerét?

9. Milyen mas forrasbdl tajékozdédnak a munkatarsakményésl?

10.Hogyan hasznalja fel az intézmény a munkatarsi yigéas elégedettségmérés

eredmeényeit?

N

3. b) A munkatéarsak szakmai tudasanak, felkészidiseéek felmérése és fejlesztése

1. Hogyan hatarozzak meg a szakképzési célokkal dsgbha, a szakképziskolaban
dolgoz6 munkatarsak szakmai ismereteinek és szakkalimassaganak szempontjait, és
milyen formaban rogzitik ezeket?

2. A szakkép# iskola mindenkori képzési céljai alapjan hogyartéiiik a munkatarsak
szakmai tudasanak eés képessegeékoekpetencidinak felmérése, értekelése és
fejlesztése?

3. Hogyan torténik a 7 éves tovabbképzeési kotelezptisdiesitésenek egyéni siint
tervezése?

4. Hogyan késziti el az intézmény az éves beiskolarésiét? Hogyan veszi ennél

figyelembe a munkatarsak szakmai felkésziltségémesk szakmai munkajanak

ertékeléséll adodd egyeni fejlesztési célokat? Hogyan hangdhaze az egyeéni és
csoportos képzeési igényeket az intézmény tovabléeéprogramjaval?

Hogyan kapnak tajékoztatast a munkatarsak a toéizési lehéisegekél?

Mit tesz az intézmény a nem pedagégus munkatarspkésének érdekében, és hogyan

tervezi meg a tovabbképzésiket?

7. Hogyan segiti él az intézmény a kidsképzhelyen a gyakorlati oktatdsban részt &rev
munkatarsak tovabbképzését?

oo

92



all(°S)

w

wn

Hogyan végzik a tovabbképzések értékelését ésablepzéseken szerzett tapasztalatok
tovabbadasat?

Hogyan valésitjdk meg a munkatarsak szakmai tud&sés képességeinek fejlesztését, a
munkatapasztalatok megosztasat és hasznositasbel$ képzési és tudasatadasi
lehetiségek révén?

. €) A munkatarsak bevonasa és felhatalmazasa

Hogyan torténik a munkatarsak (pedagodgus és nemgpgds munkatarsak) bevonasa az
intézmény tervezési, értékelési és fejlesztésafolgtaiba?

Hogyan torténik a munkatarsak (pedagogus és nemagpegds munkatarspk—
kompetencidjuk szerinti — bevonasa az intézméngl@nsainak meghatarozasaba és azok
megoldasaba?

Milyen esetekben alkalmazzak az intézményben a -teanka modszerét? Hogyan,
milyen szervezeti keretek édikbdési feltételek kdzott dogoznak a teamek?

Hogyan 0sztdonzik a munkatarsakat az intézménysdili bejlesztési tevékenységekben, a
team-munkaban, az intézményi rendezvények szemleegvalo részvételre?

Hogyan ismertetik meg a munkatarsakkal a feladataila felebsségeiket és a
hataskoruket, és hogyan torténik a felhatalmazasuk?

. d) Az intézmény befkommunikacios rendszerének kialakitasa égkidtetése

Hogyan mérik fel a kommunikécids igényeket?

Hogyan dolgozza ki az intézmény a kommunikacioskpuoiot és tervet?

Hogyan, milyen férumokon és milyen kommunikacioatomak alkalmazasaval folyik a
rendszeres, kétiranyl kommunikacio az intezménydind

Hogyan hatarozzdk meg, és hol rogzitik az intézmenyellli kommunikacio
kovetelményeit?

Hogyan biztositjak minden munkatars bevonasat@zinényen belili parbeszédbe?
Hogyan torténik az intézményen belili kommunikacésdszer fikodésének éertékelése
és fejlesztése?

. €) A munkatarsak teljesitményének értékeléselésnerése, valamint gondoskodas a

munkatarsakrol
Hogyan alakitottak ki, fikodtetik és ismertetik meg az intézményben a mudmkak
teljesitményértékelési rendszerét?
Hogyan hasznalja fel az intézmény a munkatarsgstehenyértékelésének eredményeit?
Hogyan alakitottak kimiikodtetik és ismertetik meg az intézményben a muémgak
anyagi és erkdlcsi elismereési rendszerét? Hogygsite ez a rendszer a differencialassal
és az Osztbnzéssel kapcsolatos kévetelményeket?
Milyen modon hangolja 6ssze az intézmeény a mungakaelismereési és jutalmazasi
rendszerét a munkatarsak teljesitményértékelédspenével?
Milyen juttatasokat nyudjt €s milyen mas modszerekdtalmaz az intézmény a
munkatarsakroél valé gondoskodas érdekében?
Az intézményben hogyan névelik a munkatarsak teddtgat az egészsegvédelem, a
kornyezetvédelem, a biztonsdgos munkavégzés ésrsadédmi feledsségvallalas
teriletén?
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4. EROFORRASOK

Az intézmény hogyan iranyitja, szervezi kozvetattqerkapcsolatait és beds
eroforrasait céljai elérése, Pedagogiai Programjanalegvalositasa, valamint az
intézményi folyamatok hatékony fkodése érdekében?

Az intézmény kozvetett partnerkapcsolatainak ésobelsforrasainak (pénzeszkodzeinek,
infrastruktarajdnak, targyi eszkozeinek és inforidac rendszerének) menedzselését
(tervezését, szervezését és iranyitasat) a tali@aményre vonatkozéan kell megvizsgalni az
onértékelés soran, és ahol lehetséges, ott kulbrnvizegalni a szakképzéssel kapcsolatos
sajatossagokat.

4. a) A kozvetett partnerkapcsolatok menedzselése

1. Hogyan végzik az intézmény iikddése és eredményessége szempontjdbdl fontos
kozvetett partnerek és képvisikl azonositasat?

2. Mely kbzvetett partnerek igényeit és elégedettsagst az intézmény és milyen modon?
Milyen rendszerességgel és hogyan vizsgaljak faliiligény- és elégedettségmerés
rendszerét?

3. A kozvetett partnerek igényeinek figyelembevételévmgyan hataroztak meg a
kapcsolattartas kovetelményeit?

4. Hogyan, milyen rendszerességgel és milyen csatomékeresztul tajékoztatja az
intézmény a kdzvetett partnereit?

5. Hogyan alakitottak ki kdvetelményrendszeriket, kédfigsi eljarasukat a legfontosabb
beszallitokkal kapcsolatban?

6. Milyen egyuttniikbdéseket alakitottak ki a kozvetett partnerekKablasonos fefildés
elésegitésére? Hogyan vonjék ddest az intézmény folyamatos fejlesztésének erdek®be

. b) A pénzugyi efforrasok menedzselése
Hogyan gyijti és elemzi az adatokat, és hogyan alakitja kiraézmény a pénzigyi

“ sz

s

2. Hogyan osztjak el és hasznaljak fel a pénzidifoerasokat az intézmény Pedagodgiai
Programjanak tamogatasa érdekében?

3. Hogyan egyeztetik a pénzugyi terveket és a kolestgt a fenntartoval?

4. Hogyan elemzik és értékelik az intézmeény pénzugyiandit és pénzigyi folyamatait?

Szikség esetén hogyan avatkoznak be a pénzugghiatpkba?

Hogyan mérik és értékelik a pénzigybferras-felnasznalas hatékonysagat?

Milyen lépéseket tesznek az intézményben a pénzfayasok bvitésére?Hogyan

hasznaljak fel ezeket az alternativ pénzlgyi fakasaz intézmeény céljai és dikddés

fejlesztése érdekében?

oo

4. c) Az intézmény gazdalkodasa ingatlanjaival, érelezéseivel, felszereléseivel és
eszkozeivel

1. Milyen modon merik fel az intézmény eszkdzeinek félszereléseinek dvitéseére
vonatkoz6 igényeket?

2. Milyen modon mérik fel az intézmény ingatlanjaindderendezéseinek és eszkdzeinek
allagat, megfelélségét?

3. Hogyan készitenek beruhazasi, beszerzési, fejmsiebreket? Hogyan valositjadk meg
ezeket?
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Hogyan biztositjdk az ingatlanokkal, berendezédelietszerelésekkel és eszkozokkel
tortérd esszel, takarékos gazdalkodast?

Hogyan biztositjak az intézményitikbdés soran hasznalt anyagok, készletek, kézizemi
fogyasztasok optimalizalasat?

Hogyan biztositjak az intézményben a keletkehulladék szakszér kezelését,
csokkentését, Ujrahasznositasat?

Hogyan biztositjdk az intézmény ingatlanjainak, ebeezéseinek és eszkdzeinek
biztonsagossagat?

Milyen rendszerben biztositjak az ingatlanok égyareszkdzok allagmegbévasat és
karbantartasat?

Hogyan biztositja az intézmény az egészséges ésnbigos tanulasi/tanitasi/képzési
koérilményeket?

4. d) Az intézmeény bafanformécios rendszerének kialakitasa ésikddtetése, a

1.

2.

munkatarsak intézményen belll felhalmozott tudas&rzasznositasa
Hogyan biztositjak a kivist jovo és az intézményben keletkeinformaciok gyijtését,
ertékeléseét és tovabbadasat az érintett munkatasak
Hogyan biztositjak az intézményben a munkatarsdknaza a munkajuk elvégzéséhez
szlikseéges ismeretekhez és informaciokhoz val6 hergzh?
Milyen modon értékelik az intézmény informécids dsrerének megfeledégét a
munkatarsak igényei és az intézmeénikodése szempontjabol?
Milyen médon valositjdk meg az intézményen belilhdenozott tudas, moddszertani
tapasztalatok és a legjobb gyakorlat atadasat, saédgat az intézményen belll?
Hogyan adjak tovabb az intézményben keletkezetttugjast, a nevelési-oktatasi
modszereket, a legjobb gyakorlatokat az intézméhkjpail?
Mit tesz az intézmény az intézményben kelaikezellemi tulajdon védelme érdekében?
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5. FOLYAMATOK

Az intézmény hogyan tervezi, szervezi, valositjg ke fejleszti tovabb folyamatait és
azon belll nevelési-oktatasi-képzési tevékenysagpatrtnerek igényeinek figyelembe
vételéevel?

Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési éstkauési folyamatainak és kozvetlen
partnerkapcsolatainak a tervezését, iranyitasafegssztését, valamint nevelési-oktatasi-
képzési tevékenységének a megvaldsitasat a telgdzményre vonatkozoan kell
megvizsgalni az onértékelés soran, és ahol leretségt kulon kell vizsgalni a szakképzéssel
kapcsolatos sajatossagokat.

. a) Az intézményi folyamatok megtervezésgkdttetése és fejlesztése

Hogyan azonositja az intézmény akidésével kapcsolatos folyamatait? Hogyan

térképezik fel és mutatjak be a folyamatok kapdsetalszerét?

2. Hogyan iranyitjdk az intézményben a folyamataikétBgyan veszik figyelembe a
folyamatiranyitasi  rendszer kialakitasakor az  alikedott mibségiranyitasi
megkozelitéseket?

3. Hogyan jelolik ki a folyamatok dkodtetésének feléseit, és milyen feladatokat és
hataskort hatdroznak meg a szamukra?

4. Hogyan szabalyozza az intézmény a folyamatékaddéseét?

5. Milyen visszajelzéseket gjt az intézmeény a folyamatokitkodésédl, teljesitményéil?
Hogyan hasznéljak fel a folyamatok értékeléé&zarmazo adatokat, informacidkat a
folyamatok tovabbfejlesztéséhez?

6. Hogyan vezetik be a folyamatok fejlesztéséhez lapds valtozasokat, és hogyan

értékelik a folyamatokban tortént valtozasok eremlyeéségét?

(2

. b) Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési temgkégének megtervezése

Hogyan hatarozzdk meg, és hol, milyen formabanng&zinény pedagdgiai értékrendje

alapjan a nevelési-oktatasi tevékenységgel kapesokizos kbvetelményeket, és ezek a

kovetelmények mely tertletekre terjednek ki?

2. Az intézmény hogyan hatarozza meg a cél- és fekulddzeréhez illeszkédcevelési-
oktatasi-képzési modszereket, eljarasokat és hagyaezi meg a bevezetésiket?

3. Hogyan biztositjdk az () nevelési-oktatasi moddzereljarasok megismerését és
alkalmazhat6saguk értékelését az intézmény Pedad@gigramjaval 6sszhangban?

4. Hogyan torténik a modszereknek megi@ledneszkdzok kivalasztasa, és a gyakorlatba
valb bevezetésiik thmogatasa?

5. Hogyan tervezik meg az intézmény céljai és a partigények alapjan az intézmény

oktatasi-képzési szolgaltatasainak bevezetésétpdbetését, beleértve a tanéran kivili

tevékenységeket és a szabédigrogramokat?

Hogyan készil az intézményben a tantargyfelosaaz érarend?

Hogyan igazodnak a munkéepiaci elvarasokhoz, visszajelzésekhez és igényekhe

szakmavalasztast meghatarozo beiskolazas kialakébs

8. Hogyan torténik a kozismereti és a szakmabké&$zit, szakmai alapozd képzés
tartalmanak 6sszehangolasa?

9. Hogyan biztositjak a szakké&pzvfolyamokon a szakmai elmélet és a gyakorlataigist

kozo6tti 6sszhang megteremtését?

Ol
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. C) Az intézmény nevelési-oktatasi-képzeési temgk&gének megszervezése €s

megvaldsitasa a mindennapifkddés soran

Hogyan biztositjak a didkok szamara a szakmavdlsisarz szikséges informaciokat?

2. Hogyan biztositjak a diakok szamara a palyavalabptd munkaba allashoz szikseges
informéciokat?

3. Hogyan ismerik el a tanulok korabban megszerzeird@geit €és kompetenciait? Hogyan
jarul hozzéa a szakkéfyzskola a tanulok mobilitasahoz?

4. Hogyan térképezi fel az intézmény a tanulok egiképességeit és tanulasi nehézségeit?

5. Hogyan épitik be a palyaorientacios és a szakmkéstit, szakmai alapozo6 képzésbe az
egyéni szakmai képességek vizsgalatat, és hogyeak &l visszajelzést a tanuloknak?

6. A szakkép# évfolyamokra tortéh jelentkezéskor, a szelekciéban hogyan épitenek a
palyaorientacioban és a szakmaiokélszit képzésben szerzett egyéni tanuloi
tapasztalatokra, a képességek vizsgalatara?

7. Hogyan torténik az intézményben az Uj nevelésitakieképzési modszerek, eljarasok
bevezetése? Hogyan biztositjak a tevékenyséeg-kitzpoddszerek elterjesztését?

8. Mely oktatasi modszerekkel és hogyan biztositjak alapkészségek és a
kulcskompetenciak elsajatitasat, valamint a diffei@t tanulasi-tanitasi folyamatot és az
egyéni haladas lehitégét?

9. Milyen tanulasszervezési eljarasokkal, eszkdzokked, hogyan valositiak meg a
tehetséggondozast, valamint a felzarkdztatasttézrimenyen beltl?

10.Hogyan szervezik a tanuldcsoportokat és a csoputdbokat?

11.Hogyan 6sztdnzi az intézmeény a tanulok aktiv rést&ea tanulasi folyamatban?

12.Hogyan biztositjak, hogy a tanulok megismerhessgkelsajatithassak a szamukra
megfeleb, az 6nalldé ismeretszerzést séginddszereket? Milyen modon tamogatjak az
0nall6 tanulast az intézmeényben?

13.Hogyan épit az intézmény a tanulas folyamatabamadk egyuttrikddéseére, és hogyan
segiti a tanuldk egylttilkddésének javitasat?

14.Milyen részterileteken, €s hogyan torténik a taktdfjesitmenyének értekelése?

15.Milyen értékelési szempontok alapjan és hogyan,yenil modszerekkel torténik a
tanmihelyi gyakorlati oktatas értékelése?

16.Hogyan torténik a kits képdhelyen a gyakorlati oktatas értékelése, és milyen
rendszerben értesil az intézmény a &ilképdhelyeken tortéh ertékelések
eredmeényéil?

17.Hogyan késziti fel az intézmény a szakmai vizsgatanulOkat, alkalmaznak-e koztes
vizsgékat, szerveznek-e kiegééii€pzéseket?

18.Hogyan torténik a tanuldkra vonatkozo informacidkijiese és tovabbadasa az
intézményen bellli nyomon kdvetés érdekében?

19.Hogyan oldjak meg a lemorzsolddas veszélyenek liegymel kiséréseét, medgelesét?

20.Hogyan ntikddik az intézményben a szakmai munkakozésségelszere?

21.Hogyan és milyen formaban valdésul meg az egy odzal tanitd pedagdgusok
egytttmikdodése az intézményben?

22.Milyen médon biztositjdk a szakmai elméleti és akgylati oktatok, valamint a kids
képohelyek oktatdinak egyltthkodését a képzés tartalmanak 0sszehangolasa
erdekében?

23.Hogyan biztositia az intézmény a killsgyakorlohely oktatasi Ugyekért febsl
vezebjének a bevonasat az intézmeénnyel kdz6s Besidiatd munka megvalositasaba?

24. Amennyiben az intézmény tanuldi kozott vannak lgdigak, hogyan biztositja az

intézmeény a kollégiummal tortémevelési egyuttidkodést, és milyen teriletekre terjed

ki ez az egyuttrikodés?

=
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25.Az intézmény hogyan méri fel az igényeket, és hoggaervezi meg prevencios
tevékenyseégeit, illetve szolgaltatasait a tanuléntélhigiéné és az ifjlusagvédelem terén?

26.Hogyan biztositjdk a tanuldk szamara az esélye@géget az oktatasi-képzési
tevékenységekben?

. d) Az intézmény nevelési- oktatasi-képzeési temggégének értékelése és fejlesztése
Milyen idok6zonként, mi alapjan és hogyan vizsgaljak felll ia2zmény nevelési-
oktatasi tevékenységével kapcsolatos kozos kovétstaket?

2. Milyen informéaciok alapjan és hogyan végzik a tave&, szakmai program, tanmenetek,
tananyagok tartalmanak fellilvizsgalatdt és fejiessdt annak érdekében, hogy
megfeleljenek a valtozo szakmai elvarasoknak?

3. Hogyan értékelik a tanuldi teljesitménymérések émrapetenciamérések (kiemelten az
orszagos meéres, értékelés), a szakmai vizsgak érgghit, és miként csatoljak vissza
ezeket az eredményeket az intézmény nevelési-ektatéevékenységének
tovabbfejlesztéséhez, szakmai programjainak maekaioz?

4. Hogyan hasznaljak fel a Pedagogiai Program meguiiiegnak értékelésébeés az
Intézmeényi Mirbségiranyitasi Program éves végrehajtasanak érs@tBlészarmazo
eredmeényeket az intézmény nevelési-oktatasi-képeésSkenyseégenek a fejlesztéséhez?

5. Milyen idékdzénként, mi alapjan és hogyan vizsgaljak fellltaaulok értekelési
rendszerét? Hogyan torténik a rendszer fejleszésgtékelés eredményei alapjan?

6. Milyen modon, és milyen rendszerben értékelik égedetik tovabb az intézmény
nevelési-oktatdsi modszereit, alkalmazott eljat@saHogyan biztositidk a nem
eredményes, vagy nem Kkgh hatékony nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok
azonositasat?

7. Hogyan értékelik és fejlesztik a kaélkepzdhelyek modszertani kultirajat, alkalmazott

eljarasait?

= [O1

5. e) A kozvetlen partnerkapcsolatok menedzselésejéesztése

Az 5.e alkritériumban az intézmémunkatarsakon kivili kdzvetlen partnereigel. szubk,
tanuldk, fenntarto, kulsgyakorlati képdhelyek, munkaltatok) kialakitopartnerkapcsolatai

yraya

menedzselésének, valamint igény- és elégedettsEgameék a modjat kell bemutatni.

1. Hogyan veégzik a kozvetlen partnerek és képtikel azonositasat, milyen
rendszeresseggel és hogyan vizsgaljak felil az osfimtt partnerek korét és a rajuk
vonatkoz6 informéacidkat?

2. Hogyan mérik a kodzvetlen partnerek igényeit ésadétgségéet, milyen rendszerességgel
és hogyan vizsgaljak felll az igény- és elégedgtietes rendszereét?

3. A kozvetlen partnerek igényeinek figyelembevételégyan hataroztdk meg a
kapcsolattartas kovetelményeit, és ezeket mely mekdumokban fogalmaztak meg?

4. Hogyan torténik a kdzvetlen partneréikétrkes visszajelzések, panaszok kezelése?

5. Milyen tevékenységekbe és fejlesztésekbe, és hogyaja be az intézmeény a kozvetlen
partnereit?

6. Milyen modon tajékoztatjdk az intézmény kozvetlerartipereit jogaikrél és

kotelességeikil?

Hogyan torténik a tajékoztatas a tanulGkednetel &bl ?

Hogyan kisérik figyelemmel, kévetik nyomon a tarkugzakmai palyajat?

Milyen csatornakon keresztil, és hogyan valosul mmegntézmény tevékenységének és

eredményeinek a megismertetése, az intézmeny Rerysége?

© N

98



6. AKOZVETLEN PARTNEREK ELEGEDETTSEGEVEL KAPCSOLATOS
EREDMENYEK

Milyen eredményeket ért el az intézmenygreltervezett céljaival €és mas intézmeények
eredményeivel 6sszehasonlitva a kdzvetlen partnefégedettsége terén és hogyan
fejlodtek ezen eredményei az elmult években?

Ezt a terlletet a teljes intézményre vonatkozéaen ébelil a szakképzésre (ahol célszer
szakiskolara és szakkozépiskolara) kulon is med ebgalni az onértékelés soran, az
intézmeényen bellli 6sszehasonlitas bemutatasa@vdek

A 6. kritériumban az intézménynunkatarsakon Kkivili kdzvetlen partnereinek
elégedettségével kapcsolatos eredményeit kell aémuA munkatarsak elégedettségével
kapcsolatos eredmények a kovedk@z kriteériumba tartoznak.

(Minden egyes, a vélemények megismerésére vondtkoréscsoportnal meg kell vizsgalni,
hogy mely kodzvetlen partneri kdirt(pl. tanulok, szidk, munkaltatok, fenntartd) érdemes

megkérdezni az adott kérdést, azaz mely partnemérye nydjthat relevans informaciot a
vizsgalt kérdés tekintetében.)

A 6.b alkritériumbanfélkovér dilt karakterrel szedett mutaték an. kulcsindikatordd, (
melyekhez kételéaz intézményi adatgjés.

6. a) A kdzvetlen partnerek véleménye az intézméings teljesitményai

1. Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével s@ptos partneri vélemények

a munkaba allasra tortehfelkészitéssel vagy a tanuldk tovabblépesévekkigiban,

a szakmai elméleti és gyakorlati képzés 6sszhaadjapcsolatban,

a szakmai gyakorlat szinvonalaval kapcsolatban,

a szakmai ismeretek korséségével kapcsolatban,

a tanulok elhelyezkedési letigégeivel, elhelyezkedésiik tamogatasaval kapcsalatba
a tanoran kivili tevékenységek biztositasaval kadptisan,

az egyeni haladas lehistegének biztositasaval kapcsolatban,

a tanulok értékelésével kapcsolatban.
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2. A neveb-oktatd munka korilményeivel kapcsolatos partnélemények
a. az intézmény kdrnyezetével, létesitményeinek,tépidie megfeléségével, allagaval
kapcsolatban,
az elméleti oktatas targyi felszereltségével kaptsan,
a tanmihelyek, gyakorlohelyek allagaval, felszereltségkaptsolatban,
a szakmai gyakorlat aranyaval kapcsolatban az ak@nmihely és az Gzemi, vagy
vallalkozo6i gyakorlohely kdzatt,
e. atanuldknak biztositott juttatdsokkal kapcsolatban

o
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3. A kozvetlen partnerekkel kialakitott kapcsolat ndzselésével kapcsolatos partneri
vélemények:
a. akozvetlen partnerekkel tori¢kapcsolattartassal kapcsolatban,
b. a kdzvetlen partneri megkeresésekre valo reagdl&sgasolatban,
c. az intézmény altal szolgaltatott informaciokkal ézok hozzéaférhéségével
kapcsolatban,
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d.

a panaszok és reklamaciok kezelésével kapcsolatosan

4. Az intézmény munkatérsaival kapcsolatos partndenaények:

a.
b.

C.
d.

a vezetés magatartasaval és példamutatasaval kigloaq,

a munkatéarsak (pl. szaktanarok, szakoktatok, sadiatrerved, iskolapszicholdégus)
felkészlltségével kapcsolatban,

a munkatarsak kommunikacios készségével kapcsolatba

a munkatarsak hozzaallasaval kapcsolatban.

5. Az intézmény Pedagodgiai Programjanak, Intézmeényiostgiranyitasi Programjanak és
egyeéb hosszu tavu terveinek értékelésével kapesotatrtneri vélemények

a.
b.
C.

a Pedagdgiai Program megvalésitasaval kapcsolatban,
az Intézményi Migségiranyitasi Program végrehajtasaval kapcsolatosba

s s

az intézmény egyéb hosszu tavu terveinek megeskdaid kapcsolatban.

6. b) A kdzvetlen partnerek elégedettségét alatattaszamszéradatok

1. A kozvetlen partnerek elégedettségét aldtamaszénszeii adatok a nevéloktato
munka korilményeivel kapcsolatban:

i =

szakképd iskola 9. évfolyamara jelentkék és felvettek aranya (K),

az iskola szakkégzvfolyamaira jelentkék és felvettek aranya,

a koteled eszkoz és felszerelésjegyzék@baihoz képest valo felszereltség (B),
egy tanteremre juto audio-vizualis eszkdzok sz@ja (

egy tanuldra jutdé szamitogépek szama (K),

a haldzatba kotott szamitdgépek aranya az dssaastsgephez viszonyitva (B),

az intézményi szamitogépek és az Internet csaflaharanya (B)

a tanuloknak nyuijtott juttatasok és ezek mértéke,

a tanulok munka és tanulasi korilményeinek javitdsiekében tett fejlesztések és
ezek mérteke,

az iskolakonyvtér éves gyarapodasanak mérteke (B),

munkaruhara, véifelszerelésre forditott 6sszeg a szak&épkolai tanulélétszamhoz
viszonyitva (B).

11. szakiskolai évfolyamokra felveldeés felvett tanulok aranya (K).

2. A kozvetlen partnerek elégedettségét alatdmaszAmszeii adatok a velik kialakitott
kapcsolattartas eredményességével és hatékonységpeaolatban:

a.

-~ @oo0OT
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a kozvetlen partnerek egyuitkbdésekbe tortéh bevonasanak eredmeényességi
mutatoi,

a Diakonkormanyzat eredményegkddéesének mutatoi,

a SzUbi Munkak6dzosség eredményeagkiidésének mutatoi,

az iskolaszék eredményegkiddésének mutatoi,

a kozvetlen partnerekkel torti¢kapcsolattartas és kommunikacio eredményességéenek
mutatoi,

masodik szakmat szerzett tanuldk ardnya a szakkékolai tanuldlétszamhoz
viszonyitva (B),

az intézmény altal fikodtetett szervezetek (pl. intézményi alapitvé@mpgatottsaga,

a szUubi és tanuldi ajanlasok szama,

a kozvetlen partnereidtbeérked panaszok, reklamaciok szama, aranya,

a gyakorlati képzésben egyluftkdds munkaltatok aranya az oktatott szakmak
szadméhoz viszonyitva (B),
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k. gyakorlati févhelyek aranya a szakkéfsztanuldlétszamhoz viszonyitva (B),
I. akozvetlen partnerek részvételi aranya az intéyraétal szervezett rendezvényeken.
m. a szakképé# iskolai képzéshen kidsgyakorlohelyen eltoltétt gyakorlati 6rdk aranya

(K),

3. Egyeéb, az intézmény szamara fontos, a kozvetletmgrak elégedettségét alatamaszto
szamszdr adatok, amelyek a fenti pontokban nem szerepelnek.
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7. A MUNKATARSAK ELEGEDETTSEGEVEL KAPCSOLATOS EREDMENY EK

Milyen eredményeket ért el az intézmeénygreltervezett céljaival €és mas intézmények
eredmeényeivel 6sszehasonlitva a munkatarsak elésélge terén és hogyan
fejlodtek ezen eredményei az elmult években?

Ezt a terlletet a teljes intézményre vonatkozéaan éelil, ahol lehet a szakképzésre (ahol
célszeti szakiskolara és szakkozépiskolara) kulon is mélgvkesgalni az onértékelés soran,
az intézményen belili dsszehasonlitds bemutatédsaédiren.

A 7.b alkritériumbanfélkovér it karakterrel szedett mutatok Uhkulcsindikatorok (K),
melyekhez kételéaz intézményi adatgjés.

7. a) A munkatérsak véleménye az intézmefygs teljesitményét

1. A munkatarsak véleményepedagdgiai munka teriletén:
a. atantargyfelosztassal kapcsolatban,
b. atanulok egységes értékelési rendszerének kiasdkial kapcsolatban,
c. akeépzési kinalattal kapcsolatban.

2. A munkatarsak vélemeényeszakmai munka értékeléslér
a. az értékelési rendszeriddésével kapcsolatban,
b. az értékelés megfelsiegéevel (objektivitasaval) kapcsolatban,
c. az értékelés eredményeinek felhasznalasaval kagtbaal

3. A munkatarsak vélemény intézmény tovabbképzési rendszgrér
a. munkatarsak tovabbképzésének tervezésével és babképaés megvaldsitasaval
kapcsolatban,
b. a munkatarsak egyéni képzési igényeinek teljeséEkapcsolatban,
c. a munkatarsak képességeinek és tudasanak fejesazsigaldo bels kepzésekkel
kapcsolatban.

4. A munkatarsak véleményevezetes tertletén:

az alkalmazasi feltételekkel kapcsolatban,

a feladatok felosztasaval kapcsolatban,

a munkatarsak tAmogatasaval kapcsolatban a feldkladdjesitésében,
a munkatarsak észrevételeinek figyelembe vétdtapekolatban,

a vezeli ellensrzéssel kapcsolatban,

a teljesitményértékelési rendszefkddesével kapcsolatban.
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A munkatarsak véleményemunkakorilmeények teriletén:

a. abér és egyéb juttatasokkal kapcsolatban,

b. a helyi képzési program megvaldsitasi feltételdtaplcsolatban,

c. a munka-egészségligyi és munkavédelmi kdrilménkealdasolatban,

d. a munkahelyi kornyezettel, és annak biztonsagosségapcsolatban,

e. az elméleti oktatds eredményes megvallsitdsat &aolgeszkdzallomany
korszefiségével kapcsolatban,
a tanmihely gyakorlati képzéshez szikséges targyi feltsaage biztositdsaval
kapcsolatban.

—h

6. A munkatarsak véleménye egyuttnikodés teruletén:
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a. a munkakdzosségekkel, és a munkakozdsségek muakkajEmogatasaval
kapcsolatban,

b. a pedagdégusok egyutfibdésével kapcsolatban,

c. a belg informacios rendszerrel kapcsolatban,

d. az intézménynek a kdzvetlen partnerekkel valé sgikiidésével kapcsolatban.

7. A munkatarsak véleményebevonas teriletén:

a. akuldetés, joskép, a Pedagdgiai Program, az Intézményiddégiranyitadsi Program
€s az egyéb hosszu tava tervek tartalmanak kiakdia tortéd bevonassal
kapcsolatban,

b. a munkatarsak tervezésbe, dontéskédzitesbe és dontésekbe taft@evonasaval

kapcsolatban,

a team-munka alkalmazasaval kapcsolatban,

a team-munkéban valo részvételre tostésztonzéssel kapcsolatban,

e. a fejleszé teamek munkakornyezetének, a team-munka felteteldiialakitasaval
kapcsolatban.
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8. Az intézmény Pedagodgiai Programjanak, Intézmeényiostgiranyitasi Programjanak és
egyeéb hosszu tavu terveinek értékelésével kapesomatinkatarsi vélemények:
a. a Pedagogiai Program megvalositasaval kapcsolatban,
b. az Intézményi Mifségiranyitasi Program végrehajtasaval kapcsolatosba

s s

c. azintézmeény egyeb hosszu tavu terveinek megaatdsid kapcsolatban.

7. b) A munkatérsak elégedettségét alatamasztd széw adatok

1. A munkatarsak elégedettségét alatamaszté szaimsadmtok a pedagdgiai munka
terlletén:
a. a munkatarsak szakmai képzéseinek kore és eredsségy& mutatoi,
b. egyetemredfiskolara jar6 munkatarsak szama a munkatarsi létsméz viszonyitva

(B).

c. apedagodgiai végzettséggel rendetkezakoktatok az dsszes szakoktatohoz viszonyitva
(B).

d. dokumentummal igazolt informatikai ismeretekkel rdalkez szakképd iskolai
pedagogusok aranya (K),

e. legaldbb kodzépfoku nyelwizsga bizonyitvannyal relk@éz szakkép# iskolai
pedagogusok aranya (K),

f. a szaktanarok és gyakorlati oktatok ismeretatadiédszség- és képességfejlesztési
modszereinekdvitésével és e modszerek alkalmazasaval kapcs@sdményessegi
mutatok,

g. a Pedagogiai Program ismertségét és elfogadottsgaijéinz mutatok.

2. A munkatarsak elégedettségét alatamasztd szaimadatok a szakmai munka értékelése
terlletén:
a. a szakmai alkalmassag és a szakmai munka értéhelészempontjaihoz illeszked
mutatok,
szakképd iskolai szakos ellatottsag mérteke (K),
gyakorlati oktatok szakmai kompetencigja,
oralatogatdsok szama a pedagdgiai tevékenyséegatkégszamahoz viszonyitva (B),
oOralatogatasok szama a megtartott 6rak szamahaomigtva (B),
értéket megbeszélésen résziwemunkatarsak aranya a teljes munkatarsi Iétszamhoz
viszonyitva (B),
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g. a munkatarsak teljesitményértékelefiédzarmazo mutatok.

3. A munkatarsak elégedettségét alatamasztdé szainsasfatok a munkatarsak
tovabbképzése terlletén:
a. az intézményben megvalositott Beds kilg képzések eredmeényességére vonatkozo
mutatok,
b. a tanévben kilg tovabbképzésen résztéeszakképd iskolai pedagogusok aranya
(K),
c. egynél tobb felfoku végzettséggel rendelkez szakképz iskolaban tanito
munkatarsak szdma a teljes szakképzési pedagégrinhoz viszonyitva (B),
d. szakérdi tevekenységet folytatd szakkeépgkolai pedagdgusok aranya az 0sszes
szakképziskolaban tanité pedagdguslétszamhoz viszony®ya (
kulféldi tanulmanyuton résztvégzakképs pedagogusok aranya (B),
egy bre jutd belg tovabbképzések éraszama,
bels; szakmai képzések 6raszamanak égy Vetitett aranya (B), atkerllt az egyéb
(benchmarking) indikatorok kézé a kulcsindikatokokl
egy bre jutd kulg tovabbképzések oraszama (B),
egy szakképkiskolai pedagdgusra jutd tovabbképzési kdltség, (K)
bemutatd 6rak szama.
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4. A munkatarsak elégedettségét alatamaszté szaimsdatok a vezetés teriletén:

a vezetés fikodésére vonatkoz6 eredmeényességi mutatok,

az egyenek és a teamek elismerésének mutatoi,

elismerésben részesult szakképgkolai pedagégusok aranya (K),

munkatigyi jogvitak aranya (B),

kiléps pedagdgusok szama (kivéve nyugdijazas) a doltgizggdmhoz viszonyitva (B),
kilepd pedagogusok szama (beleértve a nyugdijazast is)olgozoi létszamhoz
viszonyitva (B),

engedélyezett allashelyek és a betdltott allaskedy@nya (B),

. Oraado pedagogusok aranya (B),

i. egy szakképriskolai pedagdgusra jutd tappénzes napok szama (K)
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5. A munkatarsak elégedettségét alatdmaszto szainsaaitok a munkakoriimények
terlletén:
a. alkalmazottak éves brutto atlagjévedelme (B),
b. jutalom brutté 6sszegének aranya az 6sszes bruthkabérhez (B),
c. munka és egészsegvedelemmel kapcsolatos fejl&@satédmenyességéenek mutatoi,
d. a munkatdrsak munkakorilményeinek javitasara tettézkedések és ezek

eredményességi mutatoi,

e. egy alkalmazottra juté szamitogépek szadma (B).

6. A munkatarsak elégedettségét alatdmaszto szairsdatok az egyutttikddés tertletén:
a. egy szakképzskolai pedagdgusra juté talorak szama (B),
b. egy szakképzskolai pedagbgusra juté helyettesitések szama (B)
c. az intézményen bellli tapasztalatok O0sszegzésénektadasanak eredményesseégi
mutatoi,
d. a munkakdzosségek munkajanak eredményességérkoainatutatok,
e. a munkatarsak k6zotti kommunikacié eredményesskgéniatoi.
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7. A munkatarsak elégedettségét alatamaszt6 szaifredatok a bevonas teruletén:

a.
b.

=0 Qo0
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a munkatarsak bevonasanak és felhatalmazasanakadnuta

a munkatarsak bevonasanak meértéke a Pedagogiai r@mg helyi tanterv
kialakitaséba,

a fejleszt teamek és a fejlesztésben résztveunkatarsak szama,

a team-munka elterjedését igazolé mutaték,

team-munkaban résztvé\szakképd iskolai pedagogusok aranya (K),

a team munkaban résztdewszakképs iskolai pedagdégusok szaméra biztositott
orakedvezmények szama (B),

a munkatarsak bevonasat igazolé mutatok az intégnfgtesztésekbe,

. a munkatarsak bevonasat igazolé mutatok a donelskkszitésebe,

a nem-pedagégus munkatarsak bevonéasat igazol6 dkutst intézmény fejlesztési
tevékenységébe.
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8. A TARSADALMI HATASSAL KAPCSOLATOS EREDMENYEK

Milyen eredményeket ért el az intézménygreltervezett céljaival €és mas intézmények
eredmeényeivel sszehasonlitva a tarsadalom, illetv@&rsadalmat képvisélszervek,
szervezetek elégedettsége terén és hogyafifek ezen eredményei az eimalt
években?

Ezt a terlletet a teljes intézményre vonatkozéaan éeliil, ahol lehet a szakképzésre (ahol
célszeti szakiskolara és szakkdzeépiskolara) kulon is mélgvkesgélni az dnértékelés soran,
az intézményen bellli 6sszehasonlitas bemutatédsaadyen.

sy 2

A 8. kritériumban az intézmény tarsadalmi szerdplddat kell bemutatni. Ezek azok a
tevékenységek, amelyeket az intézmény a nevdigsisoktevekenységen felll végez, és
amelyek nem kapcsolddnak kdzvetlenil az intéznigfdleges célrendszeréhez. Ugyancsak
itt kell bemutatni az intézmény kozvetett partmesiei elégedettségével kapcsolatos
eredmeényeit is.

(Minden egyes vélemény kérdéscsoportnal meg ksthdiini, hogy mely tarsadalmi és / vagy
kozvetett partneri kot (pl. jogalkotd, tarsadalmi, civil, és szocidligesvezetek, kamarak
stb.) szarmaz6 vélemény nyujthat relevans infordbacvizsgalt kérdés tekintetében.)

A 8. kritériumbanfélkovér it karakterrel szedett mutatdk Un. kulcsindikatord&), (
melyekhez kételéaz intézményi adatgjés.

8. Az intézmeény tarsadalomra gyakorolt hatasairededményei

1. A kozvetett partnerek_véleményea velik kapcsolatos elégedettségi felmérések
eredmeényei.

2. Atarsadalom véleménye:

a. a kozosség és a kozvetett partnerek szamara fanfoemaciok megosztasaval
kapcsolatban,

b. az intézmény és képvisiekek etikai magatartdsaval kapcsolatban,

c. atarsadalmi és kdzvetett partneri igények és as@k kielégitésevel kapcsolatban,

d. a tarsadalmat képvisélszervezetekkel és az intézmény kozvetett pastakteitérs
egyuttnikddés hatékonysagaval kapcsolatban,

e. akozosen szervezett rendezvények megitéléseusbdlebpan.

3. Atarsadalom és a kodzvetett partnerek elégedettafiyamaszté szamsheadatok:

a. aziskola altal elnyert dijak, kitlintetések és atisrések szama (K),

b. a kdzbsen szervezett rendezvények szamanak akkulas

c. az intézmény szamara koteélea ebirt tarsadalmi és torvényi kovetelményeknek vald
megfelelés (példaul ANTSZsehsok), amelyeket ezen elenéseken vald
megfelelések igazolnak,

d. az intézmény tarsadalmi szerepvallalasa és ezeamzdlalasra adott sajtovisszhang
(nem a pedagodgiai munka elismerésére vonatkozdévisgizhang),

4. A fenntarthaté fefidés elveinek érvényesitését alatamasztd szainsdatok:
a. energiafelhasznalas alakulasa,
b. megujulé energiak hasznalatanak aranya,
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c. Ujrahasznosithatdé anyagok hasznalatanak mértéke,
d. a keletked szemét mennyiségének alakulasa.

5. Egyéb, a kornyezetterhelés megelse érdekében tett 6égszitéseket alatamaszto
szamszédr adatok:
a. hang- és zajterhelés csokkentésének mértéke,
b. veszélyes anyagok felhasznalasanak alakulasa,
c. veszélyes hulladékok keletkezésének aranya,
d. tarolt és artalmatlanitasra elszallitott veszélpayagok aranya.
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9. KULCSFONTOSSAGU EREDMENYEK

Milyen eredményeket ért el az intézménygreltervezett céljaival, teljesitményével és
mas, megfel@len kivalasztott intezmenyek eredményeivel 6sszeatidsa és hogyan

fejlodtek ezen eredményei az elmult években?

Ezt a terlletet a teljes intézményre vonatkozéaen ebelll a szakképzésre (ahol célézer
szakiskolara és szakkodzeépiskolara) kulon is med) Wekgalni az onértékelés soran, az
intézményen bellli 6sszehasonlitas bemutatasaévdek

A 9. kriteriumbanfélkovér it karakterrel szedett mutaték un. kulcsindikatord&), (
melyekhez kételéaz intézményi adatgjes.

9. a) Az intézmény kulcsfontossagu eredményei

1. Az intézmény_kulcsfontossagu eredméngePedagogiai Programban dabtt nevelési
célok teljesulésével kapcsolatban:

a
b
C.
d
e

SQ

. atanuldk viselkedésének fejesére vonatkozd eredmények,
. agondozas, jollét és a diakok védelmének eredménye

a tanuldok személyes és szocialis képességeinekztégében elért eredmények,

. agyermek és ifjusagvédelem teriletén elért eregeken
. kllsg ifjusdgvédelmi szervek eljarasdba kérgzakképss didkok aranya (B), atker(lt

az egyeb (benchmarking) indikatorok kézé a kulesadrok kozal
a szocialis hatranyok enyhitése és lekiizdése drdpkétt intézkedések eredményei,

“ sz

. az etikus, erkdlcsts magatartas elterjedtségénelgyaidsitasanak eredményei.

2. Az intézmeény_kulcsfontossagu eredméngePedagdgiai Programban tkbtt oktatasi
célok teljesulésével kapcsolatban:

a.

b
C.
d

—
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vizsgaeredmeények szakmanként (B),

. a szakkeép# iskolai lemorzsol6das mértéke (intézményt elhatyduldk aranya) (K),

adott szakmat megkezdett és befejezett tanulok yadK),

. SZKTV-n orszagos ddfite jutd tanulok aranya a szakiskolai tanulélétszédmh

viszonyitva (B),

Szakmacsoportos szakmaiskdszif Erettségi Tantargyak Versenyen (SZETV)
orszagos dodbe jutd tanuldk aranya a szakkozépiskolai tanudziétnhoz viszonyitva
(B),

Orszagos Szakmai Tanulmanyi Versenyen (OSZTV)gmszddnibe jutd tanulok
ardnya a szakkozeépiskolai tanuldlétszamhoz viszan(B),

erettségit add képzésen tovabbtanuld didakok szamadgaett szakiskolas diakok
szdméhoz viszonyitva (B), atkerilt az egyéb (besdtimg) indikatorok kézé a
kulcsindikatorok kozdl

a tanuldk kulcskompetencidinak fejlesztésével kdgitmn elért eredmények,

a tanulok alapkészségeinek elsajatitasaval kaptisateelért eredmények,

a tartalom atadasat szolgaldé eszkodzrendszerek éwgisirésének eés dbitésének
eredmeényei,

a tehetséggondozast tamogato és felzarkoztato amogk eredmeényei,

a tanulasi nehézseégek lekiizdését ceélzo tanulagytiasy programok eredmeényei,

. elhelyezkedés a végzett szakk&iskolai tanulok aranyaban (K),

végzettseégik szerint elhelyeziexsrakképd iskolai tanulok aranya (K).
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3. Az intézmény egyéb kulcsfontossagu eredményei

a.
b.

C.
d.

az Intézményi Mifségiranyitasi Program végrehajtadsanak értékeléskapksolatos
eredmeények,

az intézmeény kiemelt fejlesztéseivel kapcsolatmeinyek,

a fenntart6 altal végzett elléreések eredményei,

az intézmény egyéb kulcsfolyamatainak eredményei.

9. b) Az intézmény kulcsfontossagu eredményeité@t@sztdo szamszéadatok

Az intézmeény egészére és egyes részeire (pl. gskiakevfolyamok, specialis szakok,
munkatarsi kor) vonatkoz6 mutatok, amelyek segidk intézmény teljesitményének
differencialt megitéléseét.

1. Neveléssel kapcsolatos eredményeket alatdmaszitszefh adatok

AT T S@meoo0oy

igazolt és igazolatlan mulasztott 6rdk szadma ésyaa

szakkeépd iskolai tanulokra juto igazolatlan 6rak szama (K)

fegyelmi intézkedések és jutalmazasok szama égaaran

egy szakképzskolai tanuldra juto fegyelmébejegyzések szama egy tanévben (B),
egy szakképzskolai tanuléra jutd dicser bejegyzések szama egy tanévben (B),
magatartas jegyek évfolyamonkénti atlaga a szakkiégnlaban (B),

szorgalom jegyek évfolyamonkénti atlaga a szakkisgnlaban (B),

a nevelési problémak megoldasara tett intézkedgrselkméenyességi mutatoi,

az alkalmazott nevelési modszerek értékeléséndinérgességi mutatoi,

az Uj nevelési modszerek bevezetésének eredményestdoi,

a tanuldk egyuttitkodésére vonatkoz6 eredményességi mutatok.

2. Oktatédssal kapcsolatos eredményeket alatamasziszea adatok

a.
b.

> @~eao

—

= 3

evfolyam ismétlésre kotelezett szakk#skolai tanuldk aranya (K)

a tobb tantargybdl bukott szakképiskolai tanulok ardnya az 6sszes szakiépz
iskoldban megbukott tanuléhoz viszonyitva (B),

PISA mérés eredményei az intézményben mérési tsolpemt (B),

orszagos kompetenciameéreés szakiskolai eredménykei (K

Hozzéaadott Pedagogiai Erték,

egy szakképzskolai tanuldra jutd csoportbontasban megtartothk szama (B),
projektmodszer szerinti oktatasban részt vett sépiak iskolai tanulék ardnya a
szakkeépd iskolai tanulolétszamhoz viszonyitva (K),

a szakkorokon resztuevszakképz iskolai tanuldk szama a szakképiskolai
tanulolétszamhoz viszonyitva (B),

az év végeén és az év elején, a tanoran kivili kagdasokon résztvék aranya,

a felzarkdztato foglalkozason részteszakképz iskolai tanulék szama a szakképz
iskolai tanul6létszamhoz viszonyitva (B),

a felzarkoztato foglalkozason részt vett szakképkolai tanuldk kozotti bukasok
aranya (B),

sportversenyen 1-3. helyezést elért szakkigholai tanuldk aranya a sportversenyen
indulékhoz viszonyitva (B),

. a szakiranyban tovabbtanul6k szama,

igényelt EuroPass mobilitdsi igazolvanyok szamaakkép évfolyamokon tanulok
létszamahoz viszonyitva,

kidllitott EuroPass bizonyitvany-kiegészilokumentumok szama a szakképesitést
szerzett tanulok aranyaban.
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3. Az

PO T®

S@mooooTy

— —

intézmény szakmai modellszerepét alatamasziaszzti adatok
bazisiskolai, vagy gesztorintézményi szerepek sg@)na

az intézmeny altal szervezett szakmai bemutatoinsz),

az intézmeény altal tartott konferencidk szama (B),

mas szervezetekkel kozdsen inditott fejlesztgekpe szama (B),
szakmai publikaciok szama a szakképzésben (B).

intézményi nikddés hatékonysagat alatamaszt6 szamsatok

a versenyeredmeények és az elérésiukre forditott phdd aranya (B),

szakképd iskolaban tanité pedagdgusokra juté szakképzkolai tanuldék szama (K),
egy szakképziskolaban tanitd pedagogusra jutd szakképgkolai tanulok szama a
kozismereti targyak esetében, kivéve idegen nBglv (

egy szakképziskolaban tanitdo pedagogusra jutd szakkéjgkolai tanulok szama az
idegen nyelvek esetében (B),

egy szakképziskolaban tanitd pedagogusra jutd szakképkolai tanulok szama a
szakmai gyakorlati oktatasban (B),

egy szakképziskolaban tanitd pedagogusra jutd szakképgkolai tanulok szama a
szakmai elmélet oktatasaban (B).

intézmeényi kapacitdsok kihasznéltsagat alatatbaszamszéiradatok
a szakképziskolai osztalyok atlaglétszama evfolyamonkeént (B)
az egy tornateremre jut6 osztalyok szama (B),

egy tanteremre juto tanulok szama (B),

a szaktantermek aranya az 6sszes tanteremhez yiiszo(B),

etkez kihasznaltsaga (B),

oktatasi helységekre jutd heti 6rdk szama (K).

intézmeény pénzigyi eredményeit alatdmaszto széthadatok

az intézmeény éves koltségvetése (B),

a koltségvetés egy tanulora juto része (B),

egy tanuldra jutd, nem koltségvetesi forrasbol szt bevétel (K),

egy tanuldra jutd palyazaton nyert fejlesztési axpzK),

nyertes palyazatok és megirt palyazatok aranya (B),

személyi kifizetések aranya a teljes koltségvetésheonyitva (B),

karbantartasi és felujitasi koltségek aranya aetelkdltségvetéshez viszonyitva (B),
az eszkdzok karbantartasarajikidtetésére forditott dsszeg a teljes koltségverésh
viszonyitva (B),

az épulet karbantartdsara forditott 6sszeg a tekfdtségvetéshez viszonyitva (B),
szemléltaf eszk6zok beszerzéseére forditott 6sszege az imgztaduldira vetitve
(K),

szakmai eszkozok, gépek beszerzéseére forditotegssz szakképzskolai tanulodira
vetitve (K),

szakmai eszk6z0Ok, gépek beszerzéseére forditotbesmsg a koltségvetés aranyaban

(B).
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8.5.5. szamu melléklet: Ertékeb konyv

Ertékels konyv

Kritérinm szama, €5 cime:

Erdsséoel: Azonositis a modellben: | Erdssécek indolkliasa:

1. 1 1.

2. 2. 2

3. 3. 3.

Fejlesztendd teriiletel: Azonositis a modellben: | Fejlesztendd teriiletek indoklasa:
1. 1 1.

2. 2. 2.

3. 3. 3.

Megjegvzések (elemzést segitd Gtletek, megallapitisolk):

Wk =
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8.6.6. szamu melléklet: Ebsségek és fejlesztedderiletek dsszesitett listaja

Erossegek es fejlesztendo teruletek osszesitett listaja

EROSSEGEK:
1.

)

[ O NP L R N

FEJLESZTENDO TERULETEK:

o ke

L= Lh

112



